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PRESENTACION

La Universidad del Caribe (UNICARIBE) establece en su mision la actualizacion y el fortalecimiento de
las competencias profesionales de sus graduados en diferentes disciplinas del conocimiento, y
presenta una oferta en el nivel de posgrado acorde a las necesidades de la sociedad y como una
continuacion de la oferta de las carreras de licenciatura.

La oferta de programas de posgrado de UNICARIBE se orienta en la formacion de profesionales con
las competencias necesarias para innovar e incidir en las transformaciones que requiere la sociedad y
los sectores productivos y de servicios. UNICARIBE ofrece los programas de Especialidad, Maestria y
Formacion Continua con temas de alta especializacion, vanguardistas e innovadores que fomentan la
autogestion y el autoaprendizaje, lo que permite a los egresados facilitar el conocimiento para la
resolucion responsable de problemas en su dmbito profesional.

Los estudios del nivel de posgrado en UNICARIBE estdn orientados a lograr que los alumnos puedan
alcanzar unos conocimientos al mds alto nivel y conllevan la investigacion como una actividad
inherente al proceso de formacion, con el interés de desarrollar las competencias académicas y
profesionales que requiere el momento actual para el desarrollo local, regional y global.

UNICARIBE presenta los programas de posgrados con ofertas abiertas a la comunidad de egresados y
publico en general, y mantiene como base el Modelo Educativo que caracteriza a la Universidad, el
cual se apoya en el uso intensivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, en las
modalidades semipresencial y virtual. Estos programas cumplen con lo establecido y regulado por el
Ministerio de Educacion Superior de Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

El drea de posgrado es una unidad académica que tiene como funcion principal, administrar,
organizar, planificar y controlar los programas de posgrado disefiados por las escuelas que conforman
la Universidad del Caribe de acuerdo con los principios filosdficos de la institucion.
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@ y / [44,“60‘7/'&x

Dr. Ergﬂio M/’hguez
Rector
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CAPITULO 1. INFORMACION INSTITUCIONAL

1.1 Historia de la Universidad del Caribe

La Universidad del Caribe (UNICARIBE), fue fundada en el afio 1995, ubicada en Santo Domingo,
Republica Dominicana, con la misién de ofrecer una educacién superior de calidad, accesible y
orientada hacia el desarrollo integral de sus estudiantes. Se concibié como una universidad que
pudiera brindar oportunidades educativas a personas que, por razones laborales o personales, no
hayan podido acceder a programas académicos. Decreto UNICARIBE Desde sus inicios, UNICARIBE
ha adoptado un enfoque innovador en la educacién superior, combinando la modalidad
semipresencial con la educacion a distancia. Su modelo flexible, asequible e inclusivo ha permitido
gue muchos profesionales puedan continuar sus estudios mientras trabajan, lo que ha sido clave
para su crecimiento y aceptacién en la sociedad dominicana. Modelo Educativo UNICARIBE 2024.pdf
Algunos hitos en la historia de UNICARIBE incluyen:

1. Fundacién en 1995: Se fundd en el afo 1995 por Celedonio Mas Garrido, quien fuera el
patrocinador de la fundacioén, junto al Dr. José Andrés Aybar Sanchez y el Dr. José Ramdn Holguin
Brito, entre otros, lideraron la creacién de la universidad con un enfoque en la formacidn profesional
y el desarrollo de habilidades que respondieron a las necesidades del mercado laboral dominicano
de ese tiempo. Inicié su operatividad en las instalaciones de la Academia Militar del Caribe (AMC),
un colegio propiedad de Mas Garrido, que hoy forma parte de la Fundacién a la que pertenece
UNICARIBE.

2. Expansién académica: Con el paso de los afios, la universidad ha ampliado su oferta académica,
incorporando nuevas carreras y programas de posgrado en dareas como ingenieria, ciencias
empresariales y administracién publica, educacién, derecho y mas. Su enfoque en programas de
educacion a distancia ha sido pionero en la region.

3. Enfoque en investigaciéon: En afios recientes, UNICARIBE ha fortalecido su compromiso con la
investigacion, estableciendo vinculos con instituciones internacionales y promoviendo la produccién
cientifica a través de diversas catedras y centros de investigacién, como el Centro de Analisis y de
Estudios Internacionales del Caribe (CAYEI).

4. Contribucién a la sociedad: La universidad ha jugado un papel importante en la formacién de
lideres y profesionales que contribuyen al desarrollo econdmico, social y cultural de la Republica
Dominicana y el Caribe. Ademads, ha estado comprometida con la responsabilidad social,
participando en proyectos comunitarios y promoviendo la sostenibilidad, con programas inclusivos
de becas completas para personas con discapacidad.

5. Colaboracién internacional: A lo largo de los afios, UNICARIBE ha forjado alianzas con
universidades y organizaciones internacionales, fortaleciendo su presencia en el ambito académico
global.
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6. Cuenta con las plataformas tecnoldgicas educativas de primer orden. Con Banner como sistema
de informacidon del estudiante, con Blackboard como LMS, Laboratorios virtuales de Cloudlabs,
videoconferencia con Class.

Dado las modernas plataformas que posee UNICARIBE en su gestién administrativa y en su gestion
académica permitié que durante los inicios de la Pandemia del Covid -19 y la disrupcién que marcé
un cambio de modalidad del servicio, convirtid la institucién en un referente nacional que también
apoyo a nivel técnico a otras universidades del sistema para su rapida migracién a la virtualidad.
Todo esto fue posible, gracias a que también los docentes de UNICARIBE estaban capacitados en el
uso de tecnologias para su labor docente con aulas virtuales fortalecidas en recursos.

UNICARIBE sigue consoliddndose como una de las principales universidades privadas del pais, con
una vision de crecimiento continuo y adaptabilidad a las nuevas demandas del mundo moderno.

Hoy, UNICARIBE es una institucién en evidente mejora continua y asertiva, dando respuesta a las
demandas de una sociedad en cambio, que requiere de desarrollo, pero con sostenibilidad y
resiliencia. Histéricamente, la linea base de esta mejora lo constituye el plan estratégico
institucional, documento vivo y flexible construido con participacidon de la comunidad universitaria,
como resultado de la autoevaluacién continua y evaluaciones externas. El mismo es evaluado
periddicamente y reajustado a nuevas necesidades sociales y educativas. La oferta formativa de la
institucion es al mismo tiempo, un instrumento de cambio y superaciéon en un ambiente de
desarrollo armdnico de sus funciones sustantivas (docencia, investigacion, extension-vinculacion).
Propicia la integracion del sujeto en sus dimensiones antropoldgica, social, biosocioldgica, histérico-
productiva y ético-moral, que promueve la formacidn a partir de un eje que integra los
conocimientos disciplinares y los valores socioculturales a la practica profesional, en una perspectiva
desarrollo local, regional y global.

1.2 De la Filosofia Institucional

1.2.1 Misidn

“Formar profesionales comprometidos con el desarrollo de su entorno, competentesy éticos, a través
de un modelo innovador que contribuye con el desarrollo y bienestar social, fundamentado en
estandares de excelencia y calidad”.

1.2.2 Vision

“Ser una universidad a distancia inclusiva, reconocida por sus programas innovadores y uso de
tecnologias avanzadas, para formar lideres comprometidos con las necesidades de la sociedad, con
equidad y aportando al desarrollo sostenible”.
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1.3 Cddigo de Etica

La Universidad del Caribe, cuenta con un cédigo de ética que fomenta la interaccién, la dignidad vy el
respeto, asi como, hace referencia a la conducta individual, donde cada miembro de la comunidad es
responsable de sus acciones y su conducta debe ser regida por el buen juicio, el sentido comun, la
equidad y aceptacion de la diversidad, en el cumplimiento de los principios éticos planteados por la
institucion y normativas nacionales. Tiene como objetivo principal: Normar la conducta de los
empleados (administrativos, de apoyo y docentes) respecto a los principios éticos que han de regir su
desempefio en la institucion, a fin de garantizar y promover el mas alto grado de honestidad y
moralidad en el ejercicio de las funciones de la Universidad del Caribe.

1.4 Gobierno

UNICARIBE es una institucién de educacion superior, inscrita en el Estado de la Republica Dominicana.
UNICARIBE es administrada y controlada por un Consejo de Directores, que es la entidad legal
responsable de la promulgacién, revisiéon y enmienda de sus normas y procedimientos. Cuenta
también con un Consejo Consultivo. El Rector es la maxima autoridad universitaria.

1.5 Leyy Atencioén a las Discapacidades

UNICARIBE acata la Ley de Rehabilitacién de 1973 (Seccion 504) que exige que a ninguna persona
minusvalida se le excluya de matricular en un curso de instruccién debido a una discapacidad. Los
estudiantes deben dar a conocer cualesquiera necesidades especiales en el momento de matricular,
si desean beneficiarse de adaptaciones especiales. Para los estudiantes fisicamente impedidos,
UNICARIBE cuenta con ascensores, rampas y espacio de estacionamiento especiales para facilitar la
entrada al edificio. Los bafios tienen amplias entradas para facilitar el acceso de sillas de ruedas.

De igual modo, la Universidad del Caribe, acata la Ley 5-13 que ampara y garantiza la igualdad de
derechos y la equiparacion de oportunidades a todas las personas con discapacidad y regula las
personas morales, sin fines de lucro, cuyo objeto social sea trabajar para mejorar la calidad de vida
de las personas con discapacidad. (Congreso Republica Dominicana).

1.6 Declaracién de Igualdad de Oportunidades

UNICARIBE es una institucion de igualdad de oportunidades, consecuente con la Norma Federal de
gue ninguna persona sera excluida de ninguna instruccién, ni sujeta a discriminacién en ningun
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proceso contractual, ni en ninguna actividad de la escuela, por motivo de raza, credo, color,
discapacidad, origen, sexo, afiliacion politica, orientacidon sexual, estado civil o creencias.

1.7 Afiliaciones

1.7.1. Nacionales
A. Asociacidon Dominicana de Universidades (ADOU).
B. Asociacién Dominicana de Rectores Universitarios (ADRU).

1.7.2. Internacionales
A. Asociacién de Rectores del Caribe y las Américas (ARCA).
B. Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA).
C. CYTED es el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo.
D. Organizacién Universitaria interamericana (OUl).
E. Red interuniversitaria euroamericana de investigacion sobre competencias mediaticas. (ALFAMED).
F. Red Interuniversitaria sobre Inclusion en Educacién Superior (RIIES).
G. Red de Universidades las Américas y del Caribe para la Reduccion de Riesgos de Desastres
(REDULAC).

1.8 Acreditacién y Reconocimientos

Las instituciones de educacion superior en la Republica Dominicana deben ser evaluadas cada cinco
(5) afios en la denominada Evaluacion Quinquenal (EQ) que segun el Articulo 71 de la Ley 139-01 de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, la define como un proceso al cual las instituciones de
educacién superior (IES) deben someterse cada 5 afios para valorar y describir las condiciones
institucionales para garantizar el cumplimiento de criterios y estdndares de calidad acordados y
normados, a través de la oferta de sus servicios a la sociedad dominicana.

La Universidad del Caribe obtuvo como resultado en la pasada evaluacién quinquenal de 2021-2025,
una evaluacion de “Excelencia” producto de su Autoevaluacion Institucional lo que ha constituido una
excelente oportunidad para que la Universidad reflexione sobre su quehacer, reafirmando su
compromiso con la calidad y mejora continua con claros criterios éticos, de transparencia y rendicion
de cuentas que permitan un desempefio institucional de acuerdo a sus valores, principios y mision,
en un contexto de pertinencia y calidad académica que asegure la eficacia y eficiencia en la ejecucién
de procesos de gestidn interna de sus funciones sustantivas y administrativas para el cumplimiento
de sus objetivos misionales.

En este contexto, UNICARIBE en su busqueda permanente de innovacion y desarrollo implementa
actividades y acciones para su reconocimiento por entidades nacionales e internacionales a través de
auditorias, procesos de acreditacién y evaluacién externa.
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CAPITULO 2. RECURSOS Y SERVICIOS

2.1 Instalacionesy equipos

Universidad del Caribe, UNICARIBE, ubicada en la Autopista 30 de Mayo Km. 7%, Urbanizacién Tropical
No. 11105 Santo Domingo, Republica Dominicana. Teléfono: (809) 616-1616 Fax. (809) 535-0489.
Webside: https://unicaribe.edu.do; e-mail: info@unicaribe.edu.edo.

Las instalaciones de que dispone la institucion estan divididas en los siguientes modulos:

Edificio A

Edificio B

Edificio C

Nuevo edificio que integra aulas de Posgrado y oficinas administrativas, de la Fundacion,
Consejo de Directores de UNICARIBE, Rectoria, Vicerrectorias, Laboratorios, UNICARIBE TV,
UNICARIBE Radio y quinto piso para eventos especiales y ejecutivo.

pwWwh PR

Actualmente existen aulas confortables. Tres laboratorios de ciencias, un Laboratorio de Electrdnica,
doce (12) laboratorios de informatica, Salén de Audiencias, area de biblioteca y otros servicios que se
mostraran mas detallados en la descripcién de cada edificio.

Edificio A
Este cuenta con tres niveles, en el que estan ubicados el Departamento de Registro, Caja,
Contabilidad, Tecnologia.

Distribuidos de la siguiente manera:

Primer Nivel: Departamento de Registro, Caja, Biblioteca, Recepcion, Cuentas por cobrary Enfermeria.

Segundo Nivel: Recepcién y aulas confortables.

Tercer Nivel:
Este nivel cuenta con las oficinas administrativas: Tecnologia, Recursos Humanos, Finanzas vy
Contabilidad, Area de apoyo con cocina, comedor y bafio.

Edificio B

Este cuenta con cinco niveles, en el que estan ubicados las Aulas, Call Center, inglés por Inmersién,
Laboratorios de Tecnologia, Supervision Docente, Bedeleria y Aula Audiovisuales, FUSECA (Fundacion
de Crédito Educativo), Laboratorio 3D y Realidad Aumentada, Oficinas de Planta Fisica, Servicios
Generales, Bafios, entre otras dependencias.

Distribuidos de la siguiente manera:

Primer Nivel: Informacién y Bedeleria, FUCECA (Fundacién de Crédito Educativo Estudiantil), Area de
Esparcimiento, Comedores de empleados, COOP-UNICARIBE (Cooperativa), Bafios.
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Segundo Nivel: 11 Aulas, Direccién de Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad., Trabajo de Grado,
Educacidon Continua, Supervision Docente, Sala Digital, Salén de Audiencias, Centro de Investigacion
y Desarrollo de Ciberseguridad, Laboratorios 3D-Realidad Aumentada, Sala Digital, Laboratorio de
Tecnologia.

Tercer Nivel: 27 aulas.

Cuarto Nivel: Salones Multiusos (1 y 2), Oficinas de Contact Center, oficina de atencién de
Vicerrectoria Académica, Direccién de Posgrado, Direccion de Escuelas y 18 aulas.

Quinto Nivel: 22 Aulas.

Edificio C

Este cuenta con cinco niveles, el segundo un total Dieciséis (16) aulas, distribuidas de la manera
siguiente, en el tercer nivel hay tres (3) aulas, en el cuarto nivel hay Siete (7) aulas y en el quinto nivel
hay seis (6) aulas. Oficinas de Planta Fisica, Compras, Servicios Generales, Bafios.

Primer Nivel: Correduria de Seguros, Bienestar Estudiantil, Admisién, Cuentas por Cobrar/Centro de
Atencion Financiera Estudiantil.

Segundo Nivel: 3 Laboratorios de informatica.
Tercer Nivel: Depdsito, Soporte Técnico.

Cuarto Nivel: 7 aulas

Nuevo Edificio

La Universidad cuenta con un nuevo edificio de cinco niveles en proceso de acondicionamiento donde
estan alojadas las areas de Presidencia, asi como otras dreas de apoyo y servicios: Rectoria, Salén de
Consejo, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Servicios Estudiantiles, Vicerrectoria de
Investigacion, Vicerrectoria de Extension, Vicerrectoria de Posgrado, Vicerrectoria de Transformacion
Digital, Vicerrectoria Financiera y Administrativa.

Adecuacién general

La Universidad del Caribe cuenta con un campus apropiado a su modelo educativo y modalidad de
ensefianza virtual y semipresencial, posee 5 edificios con aulas 100 plus con pizarras blancas. y otras
con PDI. Posee 2 salones multiuso y un auditorio con capacidad para 1,000,000 personas, bafios
confortables, cafeteria, economato, darea para recreacién estudiantil y docente. laboratorios
tecnoldgicos, de cocina y otros como ciberseguridad y realidad aumentada, sala digital, un contact
center en apoyo a estudiantes, docentes y publico en general sobre informaciones de la institucion.

Se incluye una cancha de voleibol y basketball. Una biblioteca fisica y otra virtual que facilitan las
consultas y revisiones bibliograficas en apoyo al proceso ensefianza-aprendizaje y 4 amplios parqueos.

1. Tamafo
2. Calidad ignifuga
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No todas las aulas estan climatizadas. Existe un plan para completar la climatizacion de las aulas.
UNICARIBE cuenta con un Plan de Reduccién de Riesgos que integra acciones de prevencién,
preparacidon y respuestas para toda su poblacién y en especial para las areas de prevencion contra
incendios.

3. Estado actual de reparacién/construccion.

UNICARIBE cuenta con supervisores de planta fisica y aplica encuestas periddicas de satisfaccién a la
comunidad como mecanismos de evaluacién y pertinencia de su edificacién. Actualmente UNICARIBE
cuenta con una planta fisica idénea que se corresponde con su poblacion estudiantil y docentes de su
modalidad semipresencial, asi como con los servicios internos que ofrece. Posee una matriz descriptiva
de sus instalaciones que incluye aulas, salones, laboratorios, oficinas, biblioteca y otros con su
capacidad y uso. Cuenta con un plan de mantenimiento riguroso en que se evalla peridédicamente.

4. Mantenimiento diferido

La Universidad del Caribe en diferentes ocasiones ha debido posponer el mantenimiento debido a
diferentes causas tales como necesidad de mayor personal, inhabilitacion del personal existente y
durante la Pandemia del COVID-19, por la paralizacién de actividades como medidas preventivas para
proteger la salud de la poblacién universitaria.

2.2 Biblioteca

La Biblioteca Don José Andrés Aybar Castellanos es un espacio de servicio de la Universidad del Caribe
(UNICARIBE) dependencia de la Vicerrectoria Académica, en la cual se encuentran ordenados los
fondos bibliograficos, documentales y los recursos electréonicos propiedad de la Institucion, con la
finalidad de responder a las necesidades de la docencia, la investigacion y la actualizacion de los
miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad en sentido general.

El Catdlogo en linea KOHA en una herramienta para el acceso publico a la informacién disponible en
la biblioteca, que permite localizar los libros, folletos, trabajos de grado, publicaciones periddicas y
otros impresos.

De acuerdo a lo instituido en la Resoluciéon 2004-03 del Reglamento Académico de fecha 08 de enero
de 2004 cada estudiante de término previo a su graduacién, donara un libro a la biblioteca.

2.3 Horario UNICARIBE

La universidad estara abierta durante el afio entero, con excepcién de los dias feriados. Remitase al
horario de funcionamiento. El horario de funcionamiento de UNICARIBE, es el siguiente:
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CLASES CALENDARIO  FERIADOS
Lunesa viernes:9:00 a.m. — 10:00 p.m. ACADEMICO Dia de Afio Nuevo
Sabado:8:00 a.m. —05:00 p.m. CUATRIMESTRES 1 de enero
Domingo: 8:00 a.m. —12:00 m.a 1:00 p.m. Enero-abril Diade Vlernfes San'tos
—05:00 p.m. (Solo Virtual) Mayo-agosto Marzo o abril (Varia)

Sept.-dic. Diade Navidad

25 de diciembre

HORAS DE OFICINA

Lunesa viernes: 8:00 a.m. — 9:30 p.m.
Sabado:8:00 a.m. —04:00 p.m.
Domingo: 8:00 a.m. —03:00p.m.

SERVICIO DE LA BIBLIOTECA
Y CENTRO DE INFORMACION

De lunes a domingo: 8:30 A M. —
10:00 PM

2.4 Privacidad de los expedientes estudiantiles

UNICARIBE se compromete con la proteccion de los derechos de los estudiantes y la privacidad de la
informacion sobre los mismos. En conformidad con el Decreto Publico 93-380, y la Ley sobre los
Derechos y la Privacidad Educacionales de la Familia de 1974, 1002.22, la escuela permite que los
estudiantes tengan acceso a sus expedientes escolares, que cuestionen los registros que consideren
inexactos, incompletos o falsos, y que limiten la publicacion de tal informacion. Estos registros no se
dardn a conocer sin el consentimiento expreso y por escrito del estudiante. Al estudiante se le
notificara si un tribunal solicitara ver esos registros.

2.5 Seguridad en el recinto

En conformidad con la Ley del Derecho del Estudiante a Conocer la Ley de Seguridad, Decreto Publico
101-542, tal como quedd en las Enmiendas Técnicas de la Educacién Superior de 1991, o Decreto
Publico 100-26, UNICARIBE proporcionara datos estadisticos y procedimientos para dar a conocer e
impedir la actividad delictiva. A los estudiantes que no puedan tener acceso a esta informacién se les
aconseja que obtengan una copia impresa.

2.6 Servicios Médicos

La Institucion acompafia a los estudiantes en procesos de Atencidn primaria y primeros auxilios,
Emisién de certificados médico y Planificacion familiar y salud reproductiva.

Vivienda

UNICARIBE no cuenta con servicio de vivienda para sus estudiantes. Sin embargo, a través de
Bienestar Estudiantil ofrece orientaciones a estudiantes extranjeros que desean establecerse en el
pais.
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2.7 Cooperativa

COOPUNICARIBE es la cooperativa de la Universidad para personal
AA docente y administrativo. Brinda a sus socios soluciones integrales e
innovadoras a la medida de sus necesidades. Ofrece beneficios, entre

COOP U"ICARIBE los que destacan:

Crédito agil, actividades educativas y descuentos en productos vy

servicios.

2.8 Estacionamiento

Las regulaciones de transito y estacionamiento deben respetarse para la proteccién de todos.
UNICARIBE cuenta en su campus principal con espacios de estacionamiento para el uso de los
estudiantes y docentes. Los estudiantes no deben estacionar en dreas designadas para
discapacitados, en las aceras o en las areas donde haya sefiales [de “no parking”] que lo prohiban. Los
infractores estan sujetos a que sus vehiculos sean remolcados sin previo aviso o notificacién formal.

2.9 Seguridad

UNICARIBE tiene un Plan de Gestion de Riesgos de Desastres que incorpora la seguridad interna.
Mantiene los edificios y zonas de estacionamiento con buena iluminacién. Cualquier incidente o
personas sospechosas deben informar de inmediato a la seguridad interna.

En caso de incendio, los estudiantes deben atender a las sefiales de salida que hay en cada edificio.
En el caso de una emergencia los estudiantes deben:

=  Abandonar el edificio por la salida mas cercana y de manera ordenada

= No usar los ascensores.

= Mantenerse a prudente distancia del edificio. No reingresar en el edificio hasta que el Comité
de Emergencias oriente hacerlo.

2.10 Salén de estudiantes

UNICARIBE cuenta con un area concebida para que los estudiantes puedan disfrutar de refrigerios o
bocadillos. También dispone de maquinas expendedoras.

2.11 Propiedad personal

UNICARIBE no se hace responsable de extravios, robos, destruccion o pérdidas de pertenencias de
cualquier tipo propiedad de estudiantes, visitantes u otras personas.
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CAPITULO3.  INNOVACION TECNOLOGICA EDUCATIVA

La Universidad del Caribe (UNICARIBE) destaca por su excelencia en la integracion de tecnologias educativas
de vanguardia para el sistema de gestion, académica y plataformas complementarias.

T
e'?‘e e Ly

Unidad de Cultura de gestidon Compentencias
Transformacion agil y digital digitales docentesy
Digital empleados

Durante la pandemia de COVID-19, UNICARIBE sobresalié como un referente nacional gracias a su rapida
adaptacidn a la virtualidad. Esto no solo implicé una transicion fluida dentro de la propia institucidn, sino que
también se tradujo en un respaldo técnico ofrecido a otras universidades, contribuyendo a la continuidad
educativa a nivel nacional.

r-\l

n . — J

Gestidén centrada en Plataformas LMS, Renovacién de la
el estudiante SIS, Omnicanalidad oferta académica

digital

La clave del éxito radica en el compromiso de sus docentes, quienes estan altamente capacitados en el uso
de estas herramientas tecnolégicas. Las aulas virtuales de UNICARIBE estdn equipadas con soluciones
robustas que fomentan la interaccién y el aprendizaje significativo. Este enfoque proactivo reafirma la
posicion de UNICARIBE como lider en educacién privada en el pais, destacdndose por su constante evolucién
y respuesta a las exigencias del mundo moderno.

3.1 Plataformas tecnoldgicas

UNICARIBE, con su modalidad semipresencial, ofrece una amplia gama de plataformas tecnoldgicas disefiadas
para satisfacer las necesidades académicas, administrativas y de servicios. En el ambito académico, se
destacan herramientas avanzadas como Blackboard Ultra y Class para la gestion de aprendizaje, ademas de
COURSERA vy Cloudlab, que brindan acceso a cursos en linea y laboratorios virtuales. También se integra
EBESCO, facilitando recursos bibliograficos esenciales para el estudio e investigacién. En el drea
administrativa, Banner Ellucian asegura un manejo eficiente de la informacién institucional, Argos by
Envisions analisis estadistico de informaciéon online, mientras que para servicios adicionales los usuarios
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cuentan con sistemas como UCASYS, que optimiza la gestidon interna, y ViaFirma, que facilita procesos de
firma digital. Estas soluciones reflejan el compromiso de UNICARIBE en ofrecer una experiencia educativa
integral, adaptada a las demandas de la educacién moderna.

Para el beneficio de nuestra comunidad y usabilidad de las plataformas tenemos Autenticacion
Unica entre Correo-Conecta-Blackboard e Integraciones automatizadas de Blackboard con
aplicaciones de Terceros.
sso *

La Mesa de Ayuda Virtual ofrece atencion para Servicios Académicos y Registro en un horario amplio de
lunes a viernes hasta las 9:30 p.m. y disponibilidad los domingos de 8:00 a.m. a 3:00 p.m.

3.1.1 Blackboard: Blackboard Learn

Blackboard es un Learning Management System (LMS) estadounidense, lanzado en 1997, disefiado para
apoyar la ensefianza y capacitacion en instituciones académicas y comerciales. UNICARIBE implementd esta
plataforma en 2016 para fortalecer su oferta educativa virtual. Blackboard permite crear, gestionar y
compartir cursos en linea, ofreciendo herramientas para publicaciones, recursos, actividades y calificaciones
automatizadas, que se sincronizan con la plataforma Conecta. Ademds, incluye Ally, una herramienta
centrada en accesibilidad e inteligencia artificial para optimizar los contenidos educativos.

El Dr. José Alejandro Aybar, Canciller de UNICARIBE, fue elegido al Salén de la
Fama de Blackboard en julio de 2020. Este reconocimiento destacé su liderazgo

e innovacidn en el dmbito educativo, especialmente por su contribucién al uso de

Bomcanm | %>

tecnologias como Blackboard Ultra en la educacién virtual. El Dr. Aybar se
convirtié en el primer dominicano en recibir este honor, resaltando el impacto de
UNICARIBE en la formacidn académica y el uso de herramientas tecnoldgicas para
enfrentar los desafios educativos.

°B

|® E '~ =) = Funciones: Blackboard permite a los docentes crear y organizar cursos con

mddulos y contenidos, gestionar tareas, comunicarse mediante anuncios,
mensajes y foros, realizar un seguimiento del progreso de los estudiantes, y personalizar la
experiencia de aprendizaje segln sus necesidades.

= Ventajas: La plataforma ofrece flexibilidad para acceder desde cualquier dispositivo, ahorro de
tiempo al eliminar desplazamientos, acceso global para estudiantes de diferentes ubicaciones, y un
entorno controlado que favorece el aprendizaje.
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Inteligencia Artificial (1A) en Blackboard

La inteligencia artificial en Blackboard Ultra, como el Al Design Assistant, ofrece herramientas innovadoras
para optimizar el disefio de cursos y la ensefianza. Entre sus beneficios destacan:

= Eficiencia en el diseiio de cursos: Genera médulos de aprendizaje, preguntas de evaluacidn, rubricas
y contenido estructurado automaticamente, ahorrando tiempo a los instructores.

= Colaboracion mejorada: Facilita la creacién de debates y tareas que fomentan la interaccién entre
estudiantes.

= Personalizacion: Permite ajustar la complejidad y el nivel cognitivo del contenido para adaptarse a
las necesidades de los estudiantes.

= Innovacidn visual: Genera imagenes y elementos graficos para enriquecer el contenido del curso.

Estas herramientas transforman la experiencia educativa, haciendo que el aprendizaje sea mds dindmico y
accesible para la comunidad académica de UNICARIBE.

3.1.2 Class

La plataforma de videoconferencia Class, implementada en UNICARIBE desde enero de 2024, ha generado un
impacto positivo al facilitar reuniones, clases en linea y colaboracién en tiempo real. Con inteligencia artificial
para tomar notas y responder preguntas, Class se integra con Blackboard, centralizando la informacién
académica de los estudiantes. Esta integracion
fomenta la interaccion, el
intercambio de pantalla y Ia
colaboracién, reflejando el
compromiso de UNICARIBE con la innovacion

y la calidad educativa.
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Class permite a los profesores programar y organizar videoconferencias, estableciendo fechas, horarios y
temas, ademads de enviar invitaciones con enlaces de acceso. Durante las sesiones, los participantes pueden
interactuar en tiempo real mediante chat, voz y video, mientras los docentes moderan la participacion y
comparten pantallas para presentaciones o demostraciones.
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para referencias futuras y evaluacion docente. También enriquece el aprendizaje con

herramientas como una pizarra virtual, encuestas y cuestionarios para evaluar la comprension de los temas.

Una funcidn clave es la "vista supervisada", que permite a los docentes monitorear las actividades de los
estudiantes en tiempo real, garantizando un ambiente de aprendizaje controlado y efectivo.

Inteligencia Artificial (IA) en Class

Class integra la inteligencia artificial para mejorar la experiencia de aprendizaje virtual. Algunas de sus
aplicaciones incluyen:

= Transcripcidon en tiempo real: La IA genera subtitulos automaticos para facilitar la accesibilidad y la
comprension.

= Andlisis de participacion: Utiliza algoritmos para medir el nivel de interaccion de los estudiantes,
identificando quiénes necesitan mas apoyo.

= Optimizacion de calidad: Mejora el audio y video al reducir ruidos de fondo y ajustar automaticamente
la imagen.

= Automatizacion de tareas: Simplifica la programacion de reuniones y el seguimiento del progreso de
los estudiantes.

Estas funciones hacen que Class sea una herramienta poderosa para enriquecer la ensefianza y la
colaboracidn en linea.
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3.1.3 Coursera

Es una plataforma de educacidn virtual se lanzé en octubre de 2011. Fue desarrollada por académicos de la
Universidad de Stanford con el objetivo de brindar una oferta masiva de educacion a la poblacién a través de
cursos en linea (conocidos como MOOC, por sus siglas en inglés: Massive Online Open Courses: UNICARIBE
realizé una alianza en el 2022 en el cual utiliza sus cursos para su integracién en las ofertas académica de
algunas asignaturas de la institucion, otorgandole a los estudiantes la oportunidad de lograr varias
certificaciones que los acreditan de las competencias-habilidades adquiridas durante la oferta.
https://sites.google.com/unicaribe.edu.do/e-learning/coursera

UNICARIBE fue reconocida en los Coursera Enterprise Customer Awards 2024 en la categoria Maximizing
Impact, destacando su compromiso con la innovacion educativa. Este prestigioso reconocimiento fue
entregado durante el evento Coursera Connect en México, donde representantes de UNICARIBE
compartieron sus experiencias y mejores practicas con lideres universitarios, empresariales vy
gubernamentales. La participacion en este encuentro refuerza el papel de UNICARIBE como referente en la
transformacion de la educacién y su capacidad para enfrentar los desafios del aprendizaje en el siglo XXI.

Inteligencia Artificial (IA) en COURSERA

Coursera Coach utiliza inteligencia artificial para
mejorar la experiencia de aprendizaje. Esta @‘umc;\ms;
herramienta ofrece asistencia interactiva vy i
personalizada, ayudando a los wusuarios a

comprender  conceptos complejos,  resumir coursera CoAaACcH

contenido clave y practicar con preguntas

IMPULSADO CON IA

adicionales. Ademas, relaciona el aprendizaje con
escenarios profesionales reales, facilitando Ia
aplicacion de conocimientos en el trabajo.

Actualmente existen 14 asignaturas de Coursera
integrada en su modalidad asincrénica las cuales permiten obtener certificaciones internacionales a nuestros
estudiantes por su sincronizacidon automatica de calificaciones hacia los sistemas Blackboard y Conecta.

3.2 Conecta (Banner de Ellucian)

Es un sistema de gestion de recursos empresariales (ERP) disefiado especificamente para una institucion
educativa. Banner es una solucién integral que abarca todo el ciclo de vida académico en las instituciones de
educacion superior. Dentro de las actividades y los servicios ofrecidos en la plataforma Conecta (Ellucian
Banner) estan:

Inscripcidn de Asignaturas Pagos en linea Cumplimiento Académico
Proyeccién de Alumno Detalles de sus Horarios Ver Retenciones
Consulta de Balance Récord de Notas Solicitudes en Linea
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3.2.1 Conecta UNICARIBE Movil

Es una aplicaciéon donde los estudiantes y docentes pueden consultar horarios y salén de clases, ver la
publicacidon de las notas, notificaciones o retenciones activas. Apoyan al estudiante en toda su gestidn
académica, les ayuda a estar vinculados con la institucidon desde cualquier lugar del pais y desde cualquier
medio electrénico. Entre las actividades y servicios ofrecidos en la plataforma estdn: Inscripcién de materias,
proyeccion de estudiantes, consulta de saldo, pagos en linea, detalles de sus horarios, registro de notas,
cumplimiento académico, retenciones y aplicaciones en linea.

3.3 Google Workspace (Correo Electrénico @unicaribe.edu.do)

Dominio

Horario de clases.

201701 - ENEJABR 2017

DER 332-16
DERECHO PROCESAL CIVIL |

Final Grade 82
Untima actualizacidn 3/27/17 10-39 AM

DER 438-4
DERECHO LABORAL |
DER 33216 - DERECNG FROCEIAL CLL Final Gr:
EDIFICKO A, 1alén A-2-23 o
T4 B0 - SATPM Uttima actualizacién 3/2717 10:39 AM

contratado desde Google Workspace (anteriormente conocido como G Suite) es un conjunto de aplicaciones
disefiado para aumentar la productividad y la colaboracion en las instituciones.

Google Workspace destaca por su innovacidn, actualizacién constante y capacidad de adaptarse a
organizaciones de cualquier tamafo. Sus aplicaciones como Gmail y Google Drive optimizan la comunicacién
y colaboracion en la educacién, mientras que su administracién simplificada permite controlar cuentas y
politicas. La accesibilidad desde cualquier dispositivo favorece el trabajo remoto, y herramientas como Google
Docs promueven la colaboracion en tiempo real. Ademas, ofrece seguridad avanzada y cifrado para proteger
datos empresariales.

3.4 Herramientas TIC e Inteligencia Artificial (I1A)

La institucidn aplica el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) y la Inteligencia
Artificial (1A) en el aprendizaje colaborativo para promover la utilizacién efectiva de herramientas digitales,
como documentos y presentaciones en linea, portafolios digitales y la IA Gemini, para mejorar la interaccion,
la comunicacion y la colaboracion académica.
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La inteligencia artificial Gemini ofrece multiples beneficios al facilitar la gestién de informacidon académica.
Promueve la eficiencia en el aprendizaje al permitir una organizacién mas precisay rapida de datos relevantes
para la formacion. Ademas, mejora la interaccidon y colaboracién entre usuarios, al integrarse con
herramientas digitales en ambientes educativos. Gemini también fomenta la innovacidon en procesos
académicos al optimizar tareas rutinarias, lo que deja mas tiempo para actividades estratégicas. Su
implementacion potencia el aprovechamiento de recursos tecnoldgicos en UNICARIBE, disponible desde el
correo electrdnico institucional, el cual posee toda la comunidad académica.

= Portal eLearning presente en todas las ofertas académicas

El portal eLearning de UNICARIBE es una plataforma diseifiada para facilitar el acceso a recursos educativos y
servicios académicos en linea. También cuenta con instructivos detallados para optimizar el uso de
herramientas digitales y fomentar la colaboracién académica. Puedes explorar mds sobre estas
funcionalidades. https://sites.google.com/unicaribe.edu.do/e-learning

elré”ahrﬂn ng !D"NICANBE Inicio  Coursera Class Apoyo Docente v Apoyo Estudiantil v Herramientas TIC v Educacion Constitucional Q

Innovaciones de
Blackboard para mejorar
la eficacia académica"

INNOVACIONES DE
BLACKBOARD
PARA MEJORAR
LA EFECTIVIDAD
ACADEMICA

EXPOSITORA

MA. SARA I. MARIN Z.

Client Experience Manager, LAC. Anthology

Blackboard trae nuevas funcionalidades para ofrecer un mejor contenido a nuestra
comunidad entre ellas: pregunta de zona activa, informe de progreso de un solo
estudiante, mejoras para copiar contenido, entre otras funciones. , Charla realizada el 6
de marzo 2023. Por Ma. Sara |. Marin Z. Client experience manager, LAC. Anthology.

Presentacién 10 Innovaciones Bb Learn Ultra

iTop 10 highlights
de Learn Ultra,
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Haz clic para ver grabacién de la charla
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3.5 Cloud Labs Plataforma Educativa para STEM

Cloud Labs es una plataforma educativa que ofrece laboratorios virtuales interactivos para ensefiar ciencias,
matematicas y STEM. Sus beneficios incluyen:

= Aprendizaje practico: Los estudiantes pueden

explorar conceptos en escenarios reales mediante
simulaciones gamificadas.

=  Accesibilidad: Proporciona un entorno seguro y
digital para aprender desde cualquier lugar.

= Evaluacién continua: Ofrece retroalimentacion
sobre fortalezas y dreas de mejora, junto con
informes de progreso.

= |nteractividad: Fomenta la participacion
activa y el desarrollo de habilidades de resolucidn de problemas.

3.5.1 Inteligencia Artificial (IA) en Cloud Lab

Cloud Labs emplea inteligencia artificial de forma innovadora para potenciar el aprendizaje. Algunas de sus
aplicaciones incluyen:

= Simulaciones dindmicas: La IA optimiza la interactividad en los laboratorios virtuales, ajustando los
escenarios a las respuestas de los estudiantes.

= Evaluaciones inteligentes: Analiza el rendimiento de los usuarios, identificando areas de mejora y
adaptando el contenido educativo.

= Generacion de informes: Utiliza algoritmos para proporcionar informes detallados sobre el progreso
y las habilidades desarrolladas.

= Accesibilidad personalizada: Ajusta la presentaciéon de los laboratorios para adaptarse a las
necesidades individuales de los estudiantes.

Estas funciones ayudan a crear una experiencia educativa practica, accesible y enriquecedora.

3.6 Proyectos innovadores de la plataforma virtual

3.6.1 Registro de Asistencia Docente

El registro de asistencia docente asegura un registro preciso
de la asistencia de los docentes de manera presencial para
facilitar la administraciéon y verificacion de horarios y
cumplimientos, mediante la plataforma virtual. Por medio de B it (ke
este se registra la firma docente, la huella, el historial
docente, el préstamo de equipos, y la programacion diaria.

E] Registrar Docente
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3.6.2 Registro de Visitantes en Sala Digital

El registro de visitantes optimiza la gestion de visitas al

registrar de manera precisa y eficiente cada entrada y *i'* :
salida de \visitantes, facilitando el control vy o u
seguimiento de la actividad en Sala Digital. o S
3.6.3 SuperVISién DOcente ﬁumcam: { 4
.. . ., ~ VISTA EN PLANTA, +
Supervisidn, monitoreo y evaluacién al desempefio y SALA DIGITAL
las actividades de los docentes para asegurar la calidad *
educativa y el cumplimiento de los estandares L_
H

institucionales.

3.6.4 Reporteria

La reporteria genera informes y reportes detallados sobre diversas métricas segin cada mddulo para apoyar
la toma de decisiones y el analisis de datos.

3.6.5 Gestidn de Encuesta

Gestidon de encuesta implementa y analiza encuestas para obtener retroalimentacién de empleados y
estudiantes, facilitando la toma de decisiones basada en datos y mejorando la satisfaccién general.

3.6.6 Gestidn de Campafias

Gestion de campaina optimiza la planificacidn, ejecucion y seguimiento de campafias promocionales y de
marketing, facilitando la segmentacidon de audiencias, el monitoreo de resultados y las estrategias para
maximizar el impacto.

=] GESTORDECAMPARAS

Campafias

O Comact Center

i

J Campana

Campara

frof  EDUCACHON CONTINUA

3.6.7 Gestidn de Educacion Continua

Facilita la planificacién, administracién y seguimiento de programas de formacién y capacitacién continua,
gestionando los cursos e inscripciones.
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3.6.8 Firma GOB

Firma GOB optimiza la gestion de documentos oficiales, garantizando su autenticidad, integridad y seguridad,
asi como también agilizar los tramites internos y externos, reducir el uso de papel, mejorar la eficiencia
operativa y promover la digitalizacidn de los servicios.

Firma ye—,
Controla y adeninistra Dus cartificados
TR

e

B=04

3.6.9 FUCECA

FUCECA ofrece un espacio accesible y funcional donde los estudiantes puedan obtener informacién detallada
sobre los servicios que la fundacién ofrece, ademas de facilitar el proceso de solicitud de créditos educativos
en linea, apoyando su financiacién académica, con préstamos de apenas un 8% de interés anual para cursar
programas de formacidn. Para acceder a estos servicios, los estudiantes pueden optar por hacerlo de manera
presencial en el campus o de forma virtual. De igual modo FUCECA reporta mensualmente los pagos al burd
de crédito lo que permite al estudiante construir un historial crediticio sélido mientras estudia.

3.6.10 Diario Unicaribefio

Plataforma dedicada a la publicacidén de noticias relevantes tanto de las distintas escuelas que conforman la
comunidad académica, como de temas de interés general para mantener informados a los miembros de la
comunidad educativa sobre eventos, actividades, novedades académicas y otros aspectos que fomenten el
conocimiento y la interaccién. https://noticias.unicaribe.edu.do/
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CAPITULO4.  VIDA ESTUDIANTIL

4.1 Estudiantes

Se considera estudiante de UNICARIBE todo postulante que haya sido admitido después de haber
cumplido con los requisitos de ingreso establecidos por la institucion e inscrito en unos de sus
programas académicos. Es el actor principal del proceso de ensefianza-aprendizaje, en el que asume
un rol autogestionario, siendo responsable de su propio aprendizaje. De acuerdo con el tipo de
admision, los estudiantes se clasifican en Estudiante Regular, Estudiante Transferido y Estudiante de
Intercambio.

a) El Estudiante Regular nacional o extranjero es aquel que ha cumplido con los requisitos de
admision y es candidato para la obtencién de titulos en los diferentes niveles de formacién
ofertados.

b) El Estudiante Transferido es aquel que proviene de otra institucién de educacion superior y que
ha sido admitido en UNICARIBE.

c) El Estudiante de Intercambio es aquel que estd matriculado en otra Institucién de Educacion
Superior y, previo acuerdo con UNICARIBE cursa las asignaturas de su interés, acorde a su
formacién y competencia académica, sin aspirar a un grado académico. Los requisitos de admisién
se establecen entre ambas instituciones.

4.2 Estudiantes activo e inactivo

a) El Estudiante Activo es aquel que se encuentra debidamente admitido, matriculado e inscrito
como estudiante de algln programa de la oferta académica.

b) El Estudiante Inactivo es aquel que se encuentra debidamente admitido, matriculado como
estudiante de algun programa de la oferta académica, pero que no esté inscrito en el periodo
académico vigente.

El estudiante, es actor principal del proceso educativo y autogestionario de su aprendizaje, utilizando
en su provecho los servicios, medios y facilidades que la Universidad pone a su disposicién. Las
caracteristicas del estudiante son las siguientes:

a) Es actor autdonomo, responsable de un proceso de aprendizaje de calidad, en el cual requiere
asesoria y orientacion en la busqueda de soluciones innovadoras cientificas y tecnolégicas.

b) Posee metas y objetivos definidos basados en sus propios intereses, experiencias, conocimientos
y tiempo disponible.
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4.3 Derechos y Deberes de los Estudiantes

4.3.1 Derechos

La Universidad del Caribe da fiel cumplimiento a las normas establecidas en el
Reglamento Estudiantil y todas las reglamentaciones que rigen su accionar dentro de
la institucion para aplicar con justicia las decisiones que involucren a los estudiantes,
acorde con las pautas que rigen las Instituciones de Educacién Superior.

Son derechos del estudiante:

Recibir un tratamiento respetuoso de otros actores de la comunidad UNICARIBIANA.

Ser tratado sin presion, discriminacion, intimidacién, acoso, ni ofensa alguna por algin miembro
de la comunidad educativa.

Representar a la Universidad en los eventos para los cuales sea designado por ésta.

Expresar de forma libre su pensamiento y opinién utilizando los canales y procedimientos
establecidos en la institucion.

Acceder a los servicios de apoyo tutorial y otras acciones para mejorar la calidad de sus
aprendizajes.

Recibir de parte del docente los resultados de la evaluacion al concluir la jornada de clases y al
finalizar la asignatura.

Ser evaluado académicamente con equidad.

Procurar su calidad académica, haciendo uso adecuado de los servicios que UNICARIBE le ofrece.
Ser sujeto de la correcta aplicacion de las normas reglamentarias de la institucion.

Que la institucion maneje de forma confidencial las informaciones concernientes a su situacion
de estudiante.

Solicitar revision de calificaciones cumpliendo con el procedimiento establecido en el Reglamento
Académico para tales fines.

Cambiar de carrera, realizar cambios en su seleccion, retirar asignaturas o el semestre que cursa,
cumpliendo con los procedimientos establecidos.

Acceder a las informaciones pertinentes de instancias de la Universidad que faciliten su vida
académica, utilizando los procedimientos establecidos.

Acceder a las instalaciones, equipos y materiales disponibles para sus actividades académicas.
Manifestar sus creencias religiosas o convicciones politicas, respetando la diversidad.

Formar parte de los comités estudiantiles, grupos deportivos, culturales, cientificos, tecnoldgicos,
ecoldgicos y otros a requerimientos de la institucion.

Recibir los servicios de Orientacion Académica de forma particular, cuando lo considere necesario.
Ser escuchado en caso de violacién al presente Reglamento.

4.3.2 Deberes

El estudiante debe cumplir con las normas establecidas en el Reglamento Estudiantil y todas las
reglamentaciones que rigen su accionar dentro de la institucién. Son deberes del estudiante:
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Expresarse en forma respetuosa su pensamiento y opinion.

Respetar la libre expresion de los demds miembros de la comunidad

UNICARIBIANA.

Asistir puntualmente a los encuentros de docencia.

Acatar las sanciones que se le impongan.

Asumir sus compromisos académicos sin incurrir en fraudes.

Propiciar y fortalecer la cultura de la participacién responsable en diferentes drdenes de la vida
académica institucional.

Presentarse en los espacios de docencia con vestimenta adecuada, que no distraiga la atenciéon
de los compafieros (as) y sin que vaya en detrimento de la moral y las buenas costumbres.
Contribuir con el buen funcionamiento de los servicios que se ofrecen en la institucion.

Modelar un comportamiento en el entorno de la institucién, conforme a las buenas costumbres,
principios morales y éticos.

Aceptar los resultados de la revision de calificacion.

Mantener con los docentes, las autoridades académicas y administrativas relaciones de respeto y
cooperacion en las diversas actividades en que se involucra la institucién.

Respetar las fechas consignadas en el calendario académico para realizacion de seleccion, retiros
de asignaturas, cambios en la seleccién y cualquier otra actividad académica que esté
calendarizada.

Abstenerse de realizar dentro del campus universitario actividades de propaganda partidista o
proselitista de tipo politico y religioso.

Conocer y respetar los fundamentos filosoficos, planes de desarrollo y procedimientos
administrativos en los cuales se basa la institucién para su accionar.

Proteger las instalaciones fisicas, mobiliarios, equipos, instrumentos, material didactico vy
bibliografico disponible en la institucion.

Cumplir con los compromisos econémicos contraidos con UNICARIBE.

Obtener un indice académico satisfactorio.

Participar en la evaluacion de la institucion con sus diferentes actores, cuando sean requeridos.
Respetar creencias religiosas y convicciones politicas de los demas miembros de la comunidad
educativa.

Conocer las normas, reglamentaciones y procedimientos que incidan en su vida estudiantil.
Participar junto a la Universidad, si posee las habilidades de las actividades deportivas, artisticas y
culturales.

Involucrarse en las actividades extracurriculares que promueva la institucion.

Asistir en la fecha asignada a la evaluacion de la Prueba de Orientacion y Medicion Académica
(POMA).

En caso de no obtener los resultados establecidos, asistir a los cursos de nivelacién cuando se le
indigque y volver a tomar la prueba.

Respetar y usar de forma adecuada los simbolos institucionales.

aa) Hacer uso adecuado de las redes sociales que identifican la institucién.
bb) Conocer la tecnologia basica para elaborar sus asignaciones.
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4.4 Del proceso de reclamos del estudiante

Un estudiante que crea que no ha sido tratado justamente bajo las normas de UNICARIBE tiene el
derecho de presentar una queja por escrito. La dependencia responsable de recibir y canalizar los
procesos de quejas es la Direccion de Bienestar Estudiantil y el departamento de Orientacién
Académica.

Bienestar Estudiantil es una dependencia de la Vicerrectoria Académica, dirigida a prestar servicios
directos a los estudiantes. Se realizan con caracter preventivo, a través de actividades que suplen
informaciones y orientaciones que los estudiantes necesitaran en su vida académica. La directora es
Marllin Anavell Villegas.

Orientacion Académica, tiene como propdsito dar seguimiento y asesoria a la poblacion estudiantil
en el momento que se requiera, y estd formada por un equipo de psicdlogos especializados para
ofrecer apoyo estudiantil.

4.4.1 Proceso de reclamo o queja del estudiante ante una situacién de inconformidad

= Las quejas deben fecharse y enviarse por correo certificado.

= En el curso de 10 dias habiles, después de recibida la queja, el Director de Asuntos Docentes
informara al estudiante en lo concerniente a la respuesta institucional a su queja.

= Los estudiantes tienen el derecho a querellarse con UNICARIBE si creen que la escuela no ha
cumplido con sus propias normas. Vea el procedimiento de quejas en este catalogo.

\/

RUTA PROCESO DE QUEJAS O SITUACIONES I__’ UNICARIBE
Estudiantes, Docente y/o Administrativo —— B
Direccion de Bienestar Estudiantil

@ Ingreso datos de la queja € Porsituaciones Docentes/ @) Por situaciones diversas

Responsable del ingreso de datos del Estudiantes Y Servicios Bienestar Estudiantil es la responsable
estudiante: Bienestar Estudiantil El 4rea responsable recibe la de dar fESPUES‘a'de la f‘lu'ej‘a amas
* Se llena el formulario de acuerdo al comunicacién y remite el dictamen tardar alos 15 dias de iniciado el

origen de la queja, ya sea por: de las acciones a ejecutar, una vez PIoceso;

© Inconvenientes con aprobada por la Vicerrectoria

docentes/estudiantes Académica, a Bienestar Estudiantil.
o Inconvenientes con dreas de Servicio
o Inconvenientes diversos

‘ l ° Finalizacion

el Proceso
o El paso 2y 4 finaliza cuando
Bienestar Estudiantil da respuesta
Recepciony remision Respuestade la alos solicitantes de la queja.
de la queja Situacién (3)

Bienestar Estudiantil recibe la Bienestar Estudiantil es la responsable de
queja y remite comunicacién de dar respuesta de la queja, la resolucién del
acuerdo al origen de la queja. caso puede informarse via telefénica o

escrita.
(Buzdn, presencial y por correo)

4.4.2 Procedimiento de reclamaciones ante una medida disciplinaria

UNICARIBE considera que todos los estudiantes tienen derecho a un debido proceso en el cual el
estudiante tiene una notificacién razonable y la oportunidad de ser oido. Si la administracién tiene
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gue tomar una medida disciplinaria contra un estudiante, el estudiante puede apelar la decision ante
el Comité de Reclamaciones.

Alos estudiantes se les anima a resolver los problemas a través de canales administrativos. La solicitud
de una audiencia de reclamacion debe hacerse por escrito y presentarla al Director de Asuntos
Estudiantiles. El Director Académico es el facilitador/moderador de la audiencia de reclamacion y
miembro [de este comité] sin derecho a voto. El Comité se impondra de las pruebas que existan, hard
preguntas, revisard normas y emitira un dictamen de recomendacion, sujeto a la aprobacion del
Presidente, que serd de obligatorio cumplimiento para la administracion tanto como para el
estudiante que hizo la reclamacion.

RUTA PROCESO DE MEDIDA DISCIPLINARIA D UNICARIBE

Vicerrectoria Académica

@ Ingreso de medida disciplinaria © Evaluacién de las pruebas
® Estan bajo la responsabilidad del Comité Disciplinario. escritas o testimoniales

Conformado por: Tomar su decisién en un periodo
no mayor de diez (10) dias.
o ElVicerrector Académico, quien lo preside.
o ElDirector de Servicios Estudiantiles, en funcién de Secretario.
o El Director de la Carrera a la cual pertenece el estudiante, en
funcién de Miembro.
o ElEncargado de la Unidad de Orientacidn, en condicién de Miembro.

‘ . Emisiénde la resolucién
Se presentar al Consejo Ejecutivo las
sanciones establecidas para
e ratificacién

Recepcidn por escrito Sometimiento a

del sometimiento justicia ordinaria
De cualquier integrante de la A los que hayan cometido
comunidad estudiantil que faltas graves
haya incurrido en violacién
de este Reglamento.

4.5 Normas y Regulaciones de Comportamiento

45.1

De las prohibiciones

Se prohibe en todo el campus universitario:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
g)

El porte y uso de todo tipo de armas.

Los juegos de azar de cualquier tipo.

La comercializacion de cualquier tipo de bienes o servicios, sin previa autorizacion por escrito
de la instancia correspondiente.

Tocar bocinas, timbres o producir cualquier tipo de sonido o manifestacion que pueda
perturbar las labores docentes o administrativas.

Destruir, marcar, rayar, desfigurar o ensuciar las propiedades de la Universidad.

Sustraer material bibliografico, audiovisual o equipos de la biblioteca o de la Universidad.
Rifias fisicas o verbales, manifestaciones impudicas, obscenas y deshonestas que atenten
contra la moral y las buenas costumbres.
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h) Uso vy distribucién de bebidas alcohdlicas y estupefacientes.

i) Destruccién de las edificaciones, jardines, parqueos, etc.

j) Ingerir alimentos en las aulas.

k) Plagio de cualquier tipo.

[} Incumplir con los deberes o infringir los estatutos, reglamentos, disposiciones y normas
internas que regulan los servicios de las distintas dependencias de la Universidad.

m) Suplantar o intentar suplantar a otro individuo en la realizacion de cualquier actividad
efectuada por la Universidad.

n) Presentar documentos falsos.

o) Utilizar indebidamente el nombre de la Universidad o actuar de manera que se comprometa
la imagen o el prestigio de ella.

p) Coaccionar, amenazar, irrespetar, calumniar o injuriar de palabra o hecho a alumnos,
docentes, funcionarios, directivos o, en general, a las personas vinculadas a la Universidad.

g) Interferir, obstaculizar o impedir el acceso o desarrollo normal de las clases u otra actividad o
servicio a que tenga derecho cualquier miembro de la comunidad universitaria.

r) Retener, intimidar o extorsionar a docentes o demds autoridades de la Universidad.

s) Sustraer elementos de la Universidad o de un miembro de la comunidad universitaria.

4.5.2 De las faltas y sanciones

En caso de que los miembros de la comunidad académica de UNICARIBE muestren actitudes
irracionales, irresponsables y exhiban un comportamiento contrario a las normas y valores éticos que
promueve la institucion, serdn objeto de sancion.

En cumplimiento de lo anterior, se determinan los comportamientos sancionables y se establecen las
sanciones correspondientes a lo que se consideran faltas.

Se consideran faltas todo acto individual o colectivo que lesiona, interrumpa y obstaculiza las labores
académicas y administrativas en la Universidad. Por su naturaleza y efectos, se clasifican en leves y
graves.

4,5.2.1 Faltas leves

a) Copiar total o parcialmente las respuestas de otro estudiante en pruebas escritas y practicas.

b) Obtencién de calificaciones mediante engafio.

c) La alteracion del orden, comportamiento indecoroso, incompatible con su condicién de
estudiante.

d) Difundir informaciones y publicaciones ofensivas hacia los miembros de la comunidad educativa.

e) Conductas contrarias a la moral y a las buenas costumbres.

f) Realizar actividades proselitistas dentro del recinto.

g) Manipulacién de las informaciones personales de otros estudiantes a través de la pagina Web.
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4.5.2.2 Faltas graves

Reiteracion de faltas leves.

Hacerse pasar por otro estudiante en clase o en alguna prueba oral o escrita.

Falsificacidn o alteracion de documentos académicos.

Sustraccién de pertenencias de docentes, estudiantes, empleados y cualquier persona en el
recinto universitario.

Manipulacién y consumo de alcohol y/o estupefaciente.

Agresion fisica y/o verbal a autoridades, docentes, empleados y estudiantes dentro del recinto o
fuera de éste, en actividades relacionadas con la institucion.

Plagio en practicas, trabajos asignados dentro y fuera del recinto universitario, calificaciones o
reportes de notas.

Asistir a clase en estado de ebriedad o bajo efectos de drogas legalmente prohibidas.

Mutilacion de libros y revistas de la biblioteca y el uso irresponsable de laboratorios,
computadoras, canchas y cualquier dafio a la infraestructura de la institucion.

Cualquier otro acto que violente los lineamientos y filosofia de la Universidad, contrario a la moral
y las buenas costumbres y que no estén contemplados en este Reglamento.

La violacion a las normas disciplinarias contenidas en el Reglamento y la ejecucién de cualquiera de
los actos considerados como faltas dentro de la institucidén serd objeto de sancién de acuerdo a
decision del Consejo Ejecutivo, previo sometimiento del Comité Disciplinario.

4,5.2.3 De las Sanciones

Toda situacion presentada en los procesos de ejecucion de los programas de posgrados y no prevista
en el actual catdlogo, serd tratado segun el Reglamento Disciplinario y/o el entendimiento del derecho
comun, protegiendo siempre la estabilidad institucional y la dignidad de las personas.

De acuerdo con el tipo de falta, las sanciones aplicables podran ser:

Amonestacion verbal o escrita.

Anulacion de la evaluacién, descalificacion o reprobacion de la asignatura.
Suspension de la asignatura sin posibilidad de retiro de la misma.

Pago de dafios o reposicion de bienes sustraidos o destruidos.

Trabajo social interno o externo.

Separacién temporal de la Universidad.

Sometimiento a la justicia ordinaria, en caso necesario.

Separacién definitiva de la institucién o cancelacién de la matricula.

*** La Universidad se reserva el derecho de readmitir a un estudiante después de cumplir con la
sancién de separacion correspondiente.

**¥*Un estudiante puede ser expulsado de UNICARIBE por quebrantar las normas administrativas y
docentes. Las causas de expulsion incluyen, pero no se limitan, a las siguientes:
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4.5.3 Del Cédigo de Conducta

4531 Conducta

Se espera que los estudiantes mantengan completa honestidad e integridad durante todo el tiempo
que estén matriculados en UNICARIBE. Los estudiantes deben comportarse de manera cortés y
profesional que le permita a la escuela recomendarlos a [posibles] empleadores.

Los estudiantes bajo los efectos de bebidas alcohdlicas o en posesidn ilicita de estupefacientes o
narcoticos estaran sujetos a expulsion inmediata. Los estudiantes seran responsables de todas las
propiedades de la escuela que resulten afectadas o destruidas de manera intencionada o no. Se
requiere que los estudiantes mantengan limpias y ordenadas sus areas de trabajo y que devuelvan
todos los equipos y materiales al lugar a que pertenecen antes de abandonar el aula o el laboratorio
por el resto del dia.

45.3.2 Teléfonos celulares

Los teléfonos celulares deben estar apagados durante las clases.

UNICARIBE acata las regulaciones del gobierno federal respecto a un centro laboral libre de drogas,
tanto para los estudiantes como para los empleados. Cualquier estudiante o empleado sorprendido
en posesion, uso o distribucion de cualquier sustancia ilicita o de cualquier equipo para su consumo
puede ser expulsado o remitido al organismo adecuado para su arresto, o ambas cosas.

4533 Acoso

UNICARIBE respalda una politica contra el acoso. Los estudiantes, el cuerpo docente y el personal
administrativo deben trabajar juntos en un ambiente libre de todas las formas de acoso, explotacion
o intimidacion.

4534 Falsificacion de expedientes y otros documentos

Falsificar informacién o firmas en documentos académicos oficiales, tales como formularios de altas
y bajas, planillas incompletas, solicitudes o cualquier otro documento oficial de la escuela, dara lugar
a acciones disciplinarias.

4535 Transcripciones de UNICARIBE

Una solicitud de transcripcion debe ser por escrito, firmada por el estudiante y solicitada por lo menos
con una (1) semana de antelacion. Debe incluir la direcciéon completa de la persona o el lugar al cual
ha de enviarse la transcripcion. Una transcripcion oficial de la escuela se remitira directamente a otra
escuela, a posibles empleadores o a otros organismos a peticion del estudiante.

453.6 Privacidad de los expedientes de los estudiantes

UNICARIBE se adhiere a la Ley de Derechos y Privacidad Educacionales de la Familia de 1974 (Decreto
Publico 93-380). Los expedientes de los estudiantes se guardan en la Oficina de Admisiéon o del
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Registrador (los expedientes académicos), y en el departamento de Finanzas (los expedientes
econémicos y de cuentas por cobrar). Estos récords se mantienen en archivos digitales permanentes
y en armarios de archivo a prueba de incendios.

Todo el personal autorizado tiene acceso a los expedientes de los estudiantes por razones oficiales. A
un estudiante se le da acceso a su propio expediente en el transcurso de un tiempo razonable luego
de haber presentado una solicitud por escrito al depositario de ese expediente (en la Direccion de
Registro).

45.3.7 Sanciones por conducta profesional

a) Norespetar las normasy procedimientos de la escuela tal como se bosquejan en el catalogo de la
misma.
) No respetar las normas y procedimientos del programa tal como se bosqueja en el catalogo.
) No respetar las normas y procedimientos del sitio de practica donde fue asignado.
d) No llegar a tiempo a clases y sitios de practica.
) Destruccion voluntaria de la propiedad de la escuela o de los estudiantes.
f)  Robo de la propiedad de un estudiante o de la escuela.
g) Conducta impropia o ilicita: vejacién, acoso sexual.
h) Uso, posesién o distribucién de bebidas alcohdlicas o de drogas ilicitas.
i) Fraude académico, plagio.
j)  Uso de un lenguaje insultante, incluida la verbalizacion o gestos de naturaleza obscena.
k) Amenazar o causar lesiones fisicas a estudiantes, profesores, empleados u otras personas en el
campus en tanto los estudiantes se dedican a experiencias de aprendizaje dentro o fuera del lugar.

45.3.8 Responsabilidades y normas educacionales de docentes y administrativos

Q

) Entregar a tiempo el trabajo académico y los pagos de matricula.
) Suministro de documentacién, correcciones o nueva informacién (o ambas cosas).
) Notificar cualquier informacién que haya cambiado desde la solicitud inicial.

o O T

Comprar o en su defecto, procurar materiales necesarios.

Conservacion de la propiedad de la escuela.

) Devolucién a tiempo de los libros de la biblioteca y pago de cualesquiera multas [por retraso].

) Apariencia personal apropiada.

h) Asistencia satisfactoria.

i) Pago de servicios prestados por la escuela.

j) Acatamiento de las normas y procedimientos que aparecen listados en el catalogo de la escuela.

D o

[ofe]

4.5.4 Del modelo de educacién a distancia: Estudios independientes

El modelo de aprendizaje a distancia desarrolla el modelo de ensefianza/aprendizaje que surge de
estrategias que se promueven en el aula y durante el estudio independiente.

El estudio independiente se define como la experiencia de autocontrol y aprendizaje independiente
qgue el estudiante desarrolla fuera del aula. Los estudiantes llevaran a cabo un curso de estudio

Pagina 36 de 167
Para uso exclusivo de la Universidad del Caribe




\n/

UNICARIBE

UNIVERSIDAD DEL CARIBE

[

independiente siguiendo las directrices establecidas por la universidad. Durante este proceso, el
estudiante adquirird sus propias experiencias y hara las tareas del curso tal como se bosqueja en el
programa orientado por el maestro-tutor.

El estudio independiente se desarrolla a través de actividades sostenidas en ambientes virtuales y en
medios impresos, tales como:

= Redaccién de ensayos

= |nformes sobre asignaciones de lectura

=  Ejercicios de instruccién

=  Foros de debate

=  Trabajo de investigacion

= Andlisis y estudios de casos

= Ejercicios practicos

= Compartir el conocimiento a través de las redes sociales como un medio educativo.

Durante un estudio independiente, el maestro-tutor supervisara las asignaciones de cada estudiante,
de manera que trabajen a lo largo de un periodo de tiempo establecido. Cada asignacion creada
durante el estudio independiente se calificard segun criterios definidos y se registrara
consecuentemente en la tarjeta del informe de notas.

4541 Asesoria docente

Los estudiantes tienen acceso a un asesor docente cuando lo requieran o cuando le fuere asignado
en un proceso de acompafiamiento, como parte del proceso de acompafiamiento estudiantil. El
claustro de profesores y la administracion de UNICARIBE atienden a las necesidades académicas de
cada estudiante de manera cuidadosa y profesional.

4542 Cursos de instruccion general

La instruccidn general es un componente del diploma de posgrado que ofrece UNICARIBE cuyo
objetivo es ampliar los conocimientos en un campo disciplinario. El curriculo de instruccién general
de UNICARIBE esta concebido para enfatizar la capacidad de inferir, analizar y escribir de manera
efectiva, asi como de interpretar datos cuantitativos y cualitativos aplicables a cualquier area de
conocimiento. Estos cursos se concentran en las destrezas, técnicas y procedimientos especificos de
un posgrado, fomentando las capacidades analiticas y de resolucién de situaciones o problemas de
manera efectiva, destacando el desarrollo de actitudes y aptitudes que promueven la busqueda y
analisis de la informacion, la investigacion, la criticidad constructiva, la creatividad y la innovacion.

4543 Tamanfo promedio de una clase

UNICARIBE ofrece clases pequefias y atencion individualizada. Aunque la capacidad maxima de una
clase presencial es de 25 alumnos, UNICARIBE se esfuerza por controlar el tamafio de la clase.
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4544 Conferencistas invitados

UNICARIBE amplia la educacion del estudiante al invitar a oradores del campo empresarial vy
profesional. Los conferencistas invitados se dirigirdan a los estudiantes sobre toda una variedad de
temas.

4545 Interrupcién en UNICARIBE

En el caso de que el funcionamiento de la universidad se suspenda en algin momento debido a
“causas naturales”, huelga, disturbios o cualquier otra razon que escape al control de la institucion,
no habra reembolsos de matricula, cuotas, cargos o de cualquier otro pago hecho a la universidad.

4.6 Del Comité Disciplinario

El conocimiento y evaluacién de las faltas, asi como la aplicacion de las sanciones escritas en el
presente Reglamento, estan bajo la responsabilidad del Comité Disciplinario. Estd conformado por:

a) ElVicerrector Académico, quien lo preside.

b) El Director de Servicios Estudiantiles, en funcién de Secretario.

c) El Director de la Carrera a la cual pertenece el estudiante, en funcién de Miembro.
d) ElEncargado de la Unidad de Orientacion, en condiciéon de Miembro.

e) Un estudiante designado de acuerdo con criterios establecidos en el presente Reglamento, en
condicién de Miembro.

4.6.1 Atribuciones del Comité Disciplinario son:

a) Recibir por escrito el sometimiento de cualquier integrante de la comunidad estudiantil que haya
incurrido en violacién de este Reglamento.

b) Evaluar las pruebas escritas o testimoniales y tomar su decision en un periodo no mayor de diez
(10) dias.

c) Someter a la justicia ordinaria, si lo considera necesario, a los que hayan cometido faltas graves.

d) Presentaral Consejo Ejecutivo las sanciones establecidas para ratificacion y emision de resolucion.

4.7 Del Comité Estudiantil de Posgrado

Para propiciar la participacion de los estudiantes en los procesos de la institucion se conforman los
Grupos de Estudiantes que realizan actividades deportivas, recreativas, culturales, cientificas,
investigacion, tecnoldgicas, artisticas, ecoldgicas y de responsabilidad social, los cuales, junto a las
autoridades, propugnan por el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje, aportando al
desarrollo del quehacer académico y de la sociedad.

El Comité Estudiantil de Posgrado estd conformado por una representacion estudiantil de las
facultades, con no mas de un (1) miembro por facultad que oferte este nivel de formacion.
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4.7.1 Ambito de actuacién y duracién

El Comité Estudiantil de Posgrado tiene como dmbito de actuacién el campus de UNICARIBE v el
desarrollo de la vida estudiantil universitaria, siendo un dérgano de participacién institucional de
caracter permanente y renovable en su directiva en funcion al tiempo establecido para su mandato.

4.7.2 Funciones

a) Asegurar reuniones por lo menos tres (3) veces al afio.
b) Realizar recomendaciones para el desarrollo institucional.

c) Cumplir con las politicas y procedimientos establecidos por el Reglamento de Posgrado de la
universidad.

d) Colaborar para que los diferentes programas y proyectos institucionales se lleven a cabo.

e) Asistir a las convocatorias que emanen de los érganos de gobierno institucional.

f) Realizar otras tareas que les sean designadas por el Rector.

4.7.3 Organizacion y Estructura de Funcionamiento

Para su funcionamiento el Comité Docente estara conformado por cinco (5) miembros y
estard estructurado de la manera siguiente:

1. Un presidente, quien dirige las reuniones y las preside.

2. Unvicepresidente que representara al presidente en su ausencia.

3. Un secretario, quien ejercera las funciones de secretario de las reuniones del Comité, y si dicho
funcionario no asistiere a la reunién, el presidente del Comité designard la persona que
desempefiara dicho cargo en esa reunion. Debe redactar las actas de las reuniones y conservarlas
en buen orden y estado. Mantener copias de las agendas y minutas en la pagina web dedicada de
la universidad.

4. Dos (2) Vocales: quienes cuentan con voz y voto en las deliberaciones de los temas abordados en
el comité.

*** El Comité se reunird por lo menos una vez en cada periodo académico.
*** Para la eleccion de los miembros del comité, cada facultad deberd seleccionar su representante
y entre los mismos elegirdn las posiciones al comité en consenso.

4.7.4 Periodo de duracioén de la directiva del Consejo

A. Larenovacion de la directiva deberd realizarse cada cuatro (4) afios.
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CAPITULOS5.  MODELO EDUCATIVO

5.1 Modelo Educativo UNICARIBE (MEDUC)

Conforme a su filosofia humanista, la Universidad del Caribe (UNICARIBE) promueve un proceso de
ensefianza aprendizaje basado en el respeto, el compromiso y la integridad a los fines de influir
positivamente en el comportamiento y en el desarrollo del ser humano. En tal sentido, asume un
enfoque curricular centrado en el estudiante, como actor principal del proceso ensefianza aprendizaje
y como autogestionario del mismo, bajo las orientaciones y el acompafiamiento del docente-tutor.
Confiere especial importancia a los medios de aprendizaje que apoyan el proceso formativo, cuya
utilidad busca objetivizar los planteamientos abordados, desarrollar competencias y favorecer el logro
de aprendizajes en la modalidad de ensefianza semipresencial.

El Modelo Educativo de la Universidad del Caribe enfoca su fundamentacion tedrica y practica en los
postulados y principios que rigen la Educacién a Distancia. En este orden asume las modalidades
semipresencial y virtual como modelo de aprendizaje que cuenta con estructura para maximizar la
eficacia, haciendo coincidir el mejor medio para cada objeto de aprendizaje. De igual modo, se asume
como un modelo que brinda flexibilidad, pues se adapta a diversas situaciones laborales, seguin
diversidad de fuentes de ingreso, asi como a particularidades territoriales. Es una modalidad que se
adapta con facilidad a los cambios del curriculo, a los acompafiamientos y los propios sistemas de
evaluacién, siempre orientados al logro de mejores aprendizajes.
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5.2 E-Learning

E-Learning es la ensefianza online que permite que los
estudiantes accedan al contenido formativo, realicen
actividades y participen en interacciones educativas a través
de dispositivos electronicos, como ordenadores, tabletas o
incluso teléfonos moviles.

— i

5.2.1 Departamento e-Learning

El departamento de elLearning aplica el modelo pedagdgico de ensefianza y aprendizaje (MEDUC)
UNICARIBE en su disefio instruccional para satisfacer las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes a través de la implementacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)
en la educacién. Este modelo integra y orienta toda la dinamica organizacional de la institucion.

La institucion implementa una transformacion digital en cada uno de los procesos que intervienen
para el desarrollo de la calidad académica. Desde la aplicacion del MEDUC y la seleccion de
plataformas robustas para el uso de los servicios, asi como la permanencia de la informacion. El
personal docente se mantiene en capacitaciones constantes con titulacion internacional lo cual
permite mantener la innovacion y transformacién digital en la comunidad académica. Todo esto
sustentado por procesos y protocolos de calidad para lograr un reforzamiento continuo tanto en el
disefio como redisefio de las ofertas de la institucion.

Entre los elementos que intervienen:

= Modelo Educativo MEDUC

= Modelo Disefio Instruccional MDIU

= Plataforma virtual LMS

= Servicios en la nube

= (Capacitacion docente en Diplomado eTeacher y Ensefianza Virtual con certificacion
internacional

= Planificacion y procesos elLearning

La institucion cuenta con varios sistemas integrados que brindan soluciones efectivas a la comunidad
académica.

Banner ellucian es el proveedor lider de sistemas de informacidn estudiantil en el mundo, con mas de
40 afios totalmente dedicados a generar tecnologias para la educacién superior, teniendo presencia
en 40 paises alrededor del mundo. Nuestra institucion lo hemos nombrado Conecta por la funcion
gue desempefia en nuestra institucion con la comunidad académica.

Conecta UNICARIBE Mdvil es una aplicacion donde los estudiantes y docentes pueden consultar
horarios y salén de clases, ver la publicacidn de las notas, notificaciones o retenciones activas. Apoyan
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al estudiante en toda su gestion académica, les ayuda a estar vinculados con la institucion desde
cualquier lugar del pais y desde cualquier medio electrdnico. Entre las actividades y servicios ofrecidos
en la plataforma estan: Inscripcién de materias, proyeccion de estudiantes, consulta de saldo, pagos
en linea, detalles de sus horarios, registro de notas, cumplimiento académico, retenciones y
aplicaciones en linea.

Adicional contamos con Argos by Envisions para el Anélisis estadistico de informacion online, el cual
genera soluciones de reporting que se adaptan a todas las necesidades, desde consultas hasta
analiticas y cuadros de mando mas avanzados, sin necesidad de herramientas adicionales vy
Autoservicio para los Docentes / Estudiantes en modalidad virtual o presencial. Workflows para la
automatizacion de procesos académicos. Autenticacién Unica ente Correo-Conecta-Blackboard e
Integraciones automatizadas con Blackboard y Aplicaciones de Terceros.

Blackboard ha sido el motor del gran cambio en UNICARIBE. Desde el 2016 se implementd de manera
correcta el LMS, gracias a nuestra modalidad a Distancia se aplicd en un 100% el sistema de gestion
de aprendizaje en cada uno de los cursos ofertados en nuestros planes de estudios, lo que garantizé
la permanencia en los tiempos de pandemia, demostrando la alta calidad manejada en la institucion
en la implementacion de su disefio instruccional apegados al MEDUC.

En Blackboard, nuestras asignaturas estan presentadas de manera estandarizada, organizada por el
contenido del curso. Los recursos multimedia son parte vital del desarrollo del contenido de un curso
en linea. Los mismos son disefiados y seleccionados bajo lineamientos internacionales de
accesibilidad y aplicacion de herramientas TIC.

CLASS es la plataforma para la videoconferencia académica, se integra por Blackboard, lo que facilita
el acceso a través de tu curso existente. Esta plataforma esta disefiada para potenciar la ensefianzay
el aprendizaje, brindando a los maestros un conjunto de herramientas poderosas que mantendrdn a
los estudiantes activos con el contenido, garantizando una experiencia de aprendizaje efectiva,
dinamica y de calidad. una videoconferencia disefiada para el ambito académico, permitiendo dejar
la grabacion de cada encuentro en la plataforma y disponibilidad constante de la sala para reuniones
virtuales.

En cuanto a la revision de actividades y retroalimentacion contamos con SAFEASSIGN que nos indica
el nivel de correspondencia que pueda tener el trabajo de un estudiante con la fuente de dénde fue
obtenida, con la finalizada de garantizar la originalidad de las producciones y minimizar el plagio.
Blackboard notifica al docente cuando tiene algun trabajo por calificar, y permite realizar rdbricas y
anexarlas a las actividades para poder minimizar la subjetividad de las correcciones.

En el libro de calificaciones los estudiantes pueden tener acceso a su progreso, el cual estd
configurado con la normativa de evaluacion UNICARIBE. También cuenta con la opcién de alinear las
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actividades a las competencias a desarrollar en el plan de estudios y un reporte para el seguimiento
del cumplimiento de estas competencias por parte de cada estudiante.

5.2.2 El Disefio Instruccional UNICARIBE (MIDIU)

El Modelo de Disefio Instruccional de UNICARIBE surge en respuesta a lo establecido en el MEDUC y
la Normativa de Evaluacion. Este ha vivido distintas implementaciones de modelos estandares de
disefio instruccional en su diferente oferta, como ADDIE, MERRILL, RAPID LEARNING, SAM entre otros.
La oferta académica incluye técnicos, licenciaturas, ingenierias y maestrias. Estos programas
contienen descripcion, objetivos a evaluar o competencias (dependiendo del grado) y contenido que
abordar. Estos han sido disefiados tomando en cuenta la taxonomia de bloom, y propone estrategias
gue permiten evaluar los mismos como estudios de caso y aprendizaje basado en problemas, entre
otros.

A partir de las lecciones aprendidas, ha consolidado su disefio en una practica agil, con el objetivo de
mantener los contenidos actualizados por parte del docente titular de cada programa de asignatura.
El MDIU otorga las pautas para el proceso de seleccién y disefio de recursos, asi como en la creacion
de actividades adecuadas al nivel de profundidad del aprendizaje esperado. El mismo tiene la finalidad
de guiar a los docentes en la creacion de sus cursos en linea. Al seguir las pautas podrd crear un curso
de calidad y satisfactorio para los estudiantes.

Cursos creados con las siguientes carpetas:

= Bienvenida y Consultas

= Consultas privadas con el docente
= Programa de la asignatura

= Carpeta Unidades

Carpeta Unidad 1

Carpeta Unidad 2

Carpeta Unidad 3

Carpeta Unidad 4

Carpeta Unidad 5

N 2 20 20 Z

= (Carpeta Proyecto Final
- Actividad Trabajo Final
- Actividad Presentacion digital

= Carpeta Recursos Adicionales

= Examen
- Parcial
> Final

= Biblioteca Digital, Accesibilidad de contenidos, herramientas TIC y uso de Blackboard Learn
Ultra.
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5.2.3 Accesibilidad

Se contemplan buenas practicas de accesibilidad para la creacion de contenido:
= Formatos alternativos para los recursos y actividades.
= Los videos deben tener opcidn de subtitulo, audio y texto a la par.
= Apoyarse en el portal de eLearning para su aplicacion en Blackboard Learn Ultra de UNICARIBE.

5.2.4 Formacidn docente

Por nuestro compromiso con la excelencia académica, la empresa Blackboard seleccioné a UNICARIBE
como socio estratégico para la oferta de la certificacion de eTeacher en el caribe. Consiste en un
programa de certificacion en ensefianza y aprendizaje digital impartido directamente por Blackboard
en nuestras aulas que ayuda a los docentes a alcanzar su maximo potencial en disefio de aprendizaje
y habilidades técnicas necesarias para ensefiar en un entorno de aprendizaje online. UNICARIBE, se
convierte en el cuarto Centro de Excelencia, certificado por Blackboard a nivel mundial, lo que le
permite ofertar la certificacién eTeacher a instituciones de educacion preuniversitaria, universitaria,
instituciones gubernamentales y de cualquier tipo de formacion. Con este programa, se desarrolla un
proceso de fortalecimiento institucional enfocado esencialmente en su eje estratégico de tecnologia
y educacioén virtual. De ese modo, sus docentes seran expertos en la virtualidad educativa, lo que
ayudara a desaparecer las barreras espacio-tiempo y brindarle al estudiante una verdadera
experiencia educativa y de calidad. El contenido del programa eTeacher se basa en los estandares de
TIC de la UNESCO. Bajo el mismo formato de eTeacher surge la formacién Diplomado Docente Virtual
abalado también por la UNESCO para continuar con la formacién en educacién virtual a nuestra
comunidad docente.
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CAPITULO 6. DEL NIVEL DE POSGRADO

La Universidad del Caribe, en su misién de generar mecanismos de actualizacién y fortalecimiento de
las competencias profesionales de sus graduados en diferentes disciplinas del conocimiento, cuenta
con una oferta en el nivel de posgrado. Este es el Ultimo nivel de la educacién formal superior en el
palis e integra los programas de Especialidades, Maestrias y Doctorados.

Los estudios del nivel de posgrado estan orientados a lograr la especializacion de recursos humanos
al mas alto nivel y conllevan la investigacién como una actividad inherente al proceso de formacion,
en el interés de desarrollar las competencias académicas y profesionales que requiere el momento
actual para el desarrollo local, regional y global.

UNICARIBE presenta los programas de posgrados con ofertas abiertas a la comunidad de egresados y
publico en general, tiene como base el Modelo Educativo que caracteriza a la Universidad, el cual se
apoya en el uso intensivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, en las modalidades
semipresencial y virtual. Estos programas cumplen con lo establecido por el Ministerio de Educacién
Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT) y esta Institucion en la normativa que le regula.

6.1 Programas de Posgrado

a) Especializacién. Es un programa que se enfoca al desarrollo de habilidades y actitudes para la
formacién y el perfeccionamiento de capital humano en el ambito de una ocupacién, profesion,
disciplina, arte o ciencia (MESCyT, 2009).

b) Maestria. Es un programa orientado al ejercicio profesional del capital humano, que tiene como
propdsito la sistematizacién de un area del conocimiento y la adquisicién de competencias que
permitan la solucién de problemas, mediante la adquisicién de conocimientos, técnicas vy
actitudes. El trabajo final debe estar dirigido a la investigacion aplicada, el estudio de casos o la
solucién de problemas concretos (MESCyT, 2009).

c) Doctorado. Es un programa que tiene como propdsito desarrollar competencias para disefiar,
realizar y dirigir investigaciones cientificas que generen nuevos conocimientos, innovaciones o
tecnologias.

6.2 Naturaleza, Alcance y Marco Filosdfico

El drea de Posgrado es una unidad académica que tiene como funcion principal, administrar,
organizar, planificar y controlar los programas de posgrado disefiados por las escuelas que conforman
la Universidad del Caribe de acuerdo a los principios filoséficos de la institucion.
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6.3 Objetivos de Posgrado

a) Especializar el capital humano de conformidad con lo establecido por el Ministerio de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT) vy los lineamientos de la Universidad del Caribe, a fin de
aportar profesionales con las competencias necesarias que puedan innovar e incidir en las
transformaciones que requiere la sociedad y los sectores productivos y de servicios.

b) Establecer una alternativa educativa vanguardista, innovadora, motivadora y multidisciplinaria,
gue fomente la autogestion y el autoaprendizaje apoyada en el uso de la TIC.

c) Promover el conocimiento cientifico, mediante el desarrollo de una cultura investigativa que
aporte solucién a problemas de los ambitos sociales, productivos y de servicios.

d) Potenciar la actualizacién y especializacion a profesionales egresados de las diferentes areas del
saber, mediante programas de especialidad, maestria y doctorado.

e) Inducir a que los egresados de los programas de posgrados asuman con responsabilidad el
desarrollo social y econdmico del pais a través de la docencia, la investigacién, la publicacion y la
divulgacion.

6.4 De la Organizacidon Académica

La estructura de la organizacién académica de la divisién de posgrado se compone de:

= Vicerrectoria de Posgrado
= Direccién de Posgrado
= Direccién de Educacion Continua

6.5 Del Coordinador de Programa e Investigacion

6.5.1 Funciones del coordinador del programa:

a) Dirigir las actividades académicas del programa a su cargo y organizar la asesoria de sus
estudiantes, durante el tiempo que dure sus estudios.

b) Promover entre los diferentes publicos los programas de posgrados a su cargo.

c) Disefar las estrategias de promociéon y publicidad de los programas de estudio a su cargo en
coordinacioén con las instancias competentes.

d) Velar por el buen desarrollo de los cursos de especializacion, maestria y doctorado a su cargo.

e) Coordinar las revisiones de los pensum de estudios de Especialidad, Maestrias y Doctorado para
proponer a la Direccion de Posgrados los proyectos de cambios y mejoras de los mismos.

f) Coordinar con la Direccion de Admisiones el reclutamiento y selecciéon de nuevos estudiantes.

g) Brindar servicios eficientes a los estudiantes de cada programa que administre, dando respuestas
adecuadas y oportunas que satisfagan al estudiante.

h) Ofrecer todas las informaciones que sean de interés publico y lograr su publicacion por los
diferentes medios de comunicacidon, manteniendo informado a la comunidad académica de las
informaciones relativas a los programas que administra.
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Disefiar las nuevas propuestas de programas de posgrados conjuntamente con los Directores de
Escuelas y Directores de areas de especializacion y los coordinadores académicos de la Direccidon
de Posgrado.

Participar de manera coordinadacon la direccién de Posgrado en el reclutamiento y la seleccion
de los docentesy efectuar el conjunto de procedimientos administrativos requeridos en cada
caso.

Proponer las ofertas por semestre y coordinar con los profesores el contenido de los mismos.
Realizar todas las operaciones de gestion para garantizar el buen funcionamiento de las ofertas
de estudio.

Realizar y trasmitir informes académicos por requerimientos del Director(a) y/o del Coordinador
del programa vy remitir al director(a) de Posgrado.

Promover y desarrollar nuevas propuestas para implementar programas de Especialidad,
maestrias y doctorados.

6.5.2 Funciones del Coordinador/a de Investigacion:

a)

Elaborar el Plan de Investigaciones en consonancia con el Plan Estratégico y los planes de mejoras
de la Universidad para los diferentes periodos que se determinen oportunamente y controlar y
evaluar su cumplimiento.

Participar en la aprobacién de los Temas de Investigacion propuestos por las diferentes escuelas
y direcciones de la Universidad y procurar coordinarlos para integrarlos en sistemas.

Participar como miembro activo en la Comité Técnico Académico.

Proponer y/o revisar y aprobar los programas de formacién en metodologia de la investigacion,
estadisticas y cualquier otra disciplina instrumental afin a dicha formacion, de las diferentes
ofertas y controlar su cumplimiento.

Promover la superacién permanente de la formacion investigativa de los profesores y directivos
de la Universidad mediante la organizacion de cursos, seminarios, talleres, pasantias y otras
actividades que puedan contribuir al logro de ese objetivo.

Participar en el proceso de autoevaluacién de la Universidad.

Promover, coordinar y gestionar la participacion de los académicos a las diferentes fuentes
externas de financiamiento y fomento al desarrollo cientifico y tecnologico.

Mantener un Banco de Proyectos de Investigacion.

Mantener un registro actualizado de las investigaciones en proceso, el estado en que se
encuentren y de los resultados de cada una de sus etapas.

Establecer las estrategias de insercion de los resultados de las investigaciones en los planes de
mejoras permanente de la Institucién.

Gestionar los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros necesarios para las investigaciones
gue sean aprobadas.

Identificar oportunidades de investigacién del entorno.

Apovar a las unidades académicas en la elaboracion de sus planes y programas de investigacion.
Identificar y proponer acciones para superar dificultades en el desarrollo del proceso investigativo.
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Realizar los tramites necesarios para la aprobacion y puestas en operacion de los proyectos.
Velar por la calidad de las investigaciones que se ejecuten en UNICARIBE.

Evaluar, en primera instancia, las propuestas y los resultados y apoyar metodoldgicamente a los
investigadores.

Rendir informes periddicos de las actividades realizadas por esta dependencia.
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CAPITULO7.  DE LA ADMISION E INSCRIPCION

7.1 Admisién e Inscripcién

La admisidn es el proceso mediante el cual la Institucion acepta la solicitud de ingreso en uno de los
programas ofertados, al postulante de acuerdo a requerimientos institucionales y del MESCyT.

***UNICARIBE ofrece admisiones permanentes; el aspirante tendra la oportunidad de ser admitido
en cualquier mes del afio e incorporarse en el programa seleccionado.

La Direccion de Admisiones, a través del Comité de Admisiones, es la unidad encargada de planificar,
coordinar, administrar, supervisar y evaluar los procesos de admisién y convalidacién para ingresar
como estudiante en UNICARIBE. Para el cumplimento de sus funciones, cuenta con los recursos
humanos, econdmicos, tecnologicos y las facilidades que el proceso requiere.

Los documentos depositados por el postulante para la admision son propiedad de UNICARIBE y serdn
manejados de manera confidencial.

La inscripcidn consiste en la formalizacion del proceso de ingreso luego de la admision. La misma se
realiza para la asignacion de la matricula estudiantil y seleccion de asignaturas.

Podran ser admitidos a los programas de posgrado los postulantes que cumplan con los requisitos de
admision establecidos por la Universidad del Caribe y del marco regulatorio vigente del Ministerio de
Educacién Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

***Cuando el ingreso sea para algin programa ofertado bajo convenio con instituciones extranjeras,
en el caso de doble titulacidn, el interesado deberd cumplir con los requisitos de ingreso de ambas
instituciones. En el caso de que el programa sea de Unica titulacion, cumplira con los requisitos de la
institucién extranjera.

7.2 Requisitos de Admisiéon para nivel de Posgrado

Formulario de Solicitud de Admision debidamente completado.

Acta de Nacimiento certificada y en original.

Certificado médico.

Copia de cédula de identidad y electoral.

Fotos 2 X 2.

Copia del Titulo de Grado, legalizado por el Ministerio de Educacién Superior Ciencia y
Tecnologia (MESCYT).

7. Récord de Notas de Grado original, legalizado por el Ministerio de Educacion Superior Ciencia
y Tecnologia (MESCYT).

oV hE WN e
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***A |os postulantes extranjeros para el nivel de Posgrado, se les requerird la misma documentacion
para el nivel de posgrado, con el requerimiento adicional que el Titulo de Grado y el Record de Notas
de Grado deberdn estar apostillados por el pais de origen del documento, y homologado por el
Ministerio de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT); en caso del Acta de Nacimiento,
solamente apostillada por el pais de origen del documento.

***Los documentos que no estén en el idioma espafiol deberan ser traducidos por un intérprete
judicial y ser legalizados por la Procuraduria General de la Republica. Estas traducciones deberan ser
entregadas junto al documento en el idioma de origen al momento de la admision.

El Proceso de Admision estard a cargo de la Direccion de Admisiones, conforme lo establece el
Reglamento Académico de la Universidad.

El proceso de matriculacion estard a cargo de la Direccidn de Registro, conforme lo establecido por el
Reglamento Académico de la Universidad.
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CAPITULO 8. DE LA CARGA ACADEMICA Y LA DOCENCIA

8.1 Carga Académica y Docencia

La carga académica se refiere a la cantidad de créditos que debe tomar un estudiante en un semestre.
El estudiante podra inscribir tantas asignaturas y créditos como asi lo contemple, ese semestre de su
plan de estudio, siempre y cuando inscriba todos los meses de ese semestre. Los componentes
valorativos del crédito académico son las horas presenciales o interaccion virtual, el trabajo practico
virtual supervisado por el docente-tutor y la investigacidon o trabajo independiente del estudiante.

Importante... El articulo 36 del Reglamento del Nivel de Posgrado de las Instituciones de Educacion
Superior afio 2009, sefiala que el crédito es la unidad de medida de la dedicacion del estudiante y se
expresa en términos de horas de una de las formas siguientes: “Un (1) crédito es equivalente a 15
horas de docencia tedrica, y/o acompafamiento directo del docente, de acuerdo a la metodologia del
programa académico, o 30 horas en términos de docencia practica, o 45 horas de investigacion; por
lo tanto, UNICARIBE asume esa medida de la hora crédito y responde dependiendo de la naturaleza
de la asignatura.

CREDITOS CREDITOS CREDITOS

TEORICOS | TOTAL PRACTICOS | TOTAL INVESTIGACION | TOTAL
1 15 1 30 1 45
2 30 2 60 2 90
3 45 3 90 3 135
4 60 4 120 4 180
5 75 5 150 5 225
6 90 6 180 6 270

La Especialidad tiene una carga académica minima de 20 créditos, como lo establece Art. 37 del
Reglamento Posgrado del MECSyT, con una duracién no menor a nueve meses.

La Maestria tiene una carga académica minima de 40 créditos, como lo establece Art. 37 del
Reglamento Posgrado del MECSyT, con una duracion no menor a 18 meses. Dicha carga académica
incluye la elaboracién de una tesis que exige la Maestria.

El Doctorado tiene una carga académica minima de 40 créditos, como lo establece Art. 37 del
Reglamento Posgrado del MECSyT, con una duracion no menor a 3 afios. Incluyendo el trabajo
individual de investigacion.
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Los estudiantes dispondran de una plataforma tecnolégica educativa, en la que se colocaran recursos
y actividades. Este medio educativo de comunicacién tecnoldgica facilitara el proceso de ensefianza
aprendizaje y la interaccién entre estudiantes y docentes.

CAPITULOY9.  DE LA EVALUACION ACADEMICA

9.1 Evaluacién Académica

La evaluacidén es el proceso de velicacion de los niveles de logro de los aprendizajes y del desarrollo
de competencias del estudiante en una asignatura. Es parte fundamental del aseguramiento de la
calidad educativa. La evaluacion de los aprendizajes es individual y se realiza segun lo establecido en
el Art. 76 del Reglamento no. 12 del MESCyT.

La evaluacion se realiza de manera continua en base a cien (100) puntos distribuidos en pruebas, un
trabajo final y actividades asignadas. Este proceso se rige y se explica en la Normativa de Evaluacion
del Rendimiento que establece los conceptos, criterios, indicadores, procedimientos, instrumentos,
periodos, plazos, tiempos y espacios referentes a la evaluacién de los aprendizajes.

Los tipos de evaluacion del rendimiento del estudiante incluyen procesos de autoevaluacion,
coevaluacion, y heteroevaluacion. La autoevaluacion esta dirigida a que cada estudiante reflexione
sobre su nivel de logro respecto a los objetivos en cada actividad realizada. La coevaluacion enfatiza
en el aprendizaje colectivo y en la socializaciéon respecto a los niveles de logros que los estudiantes
observan entre ellos, sobre ellos mismos. La heteroevaluacion, que es responsabilidad principal del
Docente-Tutor, atiende la necesidad de hacer observaciones y tomar decisiones respecto al progreso
de los estudiantes en los procesos de aprendizaje.

UNICARIBE asume la evaluacién como un proceso de tres fases: diagndstica, formativa y sumativa
para calificar al estudiante, evidenciando el aprendizaje alcanzado.

IMPORTANTE. En UNICARIBE es obligatoria la asistencia a los encuentros presenciales; solo podra
faltar a un encuentro presencial. Esta condicién es indispensable para la promocién de la asignatura.

9.2 De las Calificaciones

Los componentes de la Evaluacién establecida en la Normativa de Evaluacién de los Aprendizajes son
segun indica la tabla 1 siguiente:
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DEL LAS CALIFICACIONES
ACTIVIDAD EVALUACION
Actividades Virtuales Supervisadas por 30 pts.
el Docente en las Plataformas
Virtuales
Exposicion oral proyecto final 5 pts.
Asistencia 5 pts.
Examenes
Examen parcial 15 pts.
Examen final 25 pts.

Actividades implementadas por el
docente

El docente aplicard las actividades que 10 pts.
entienda pertinente para lograr los
objetivos del aprendizaje

Trabajo final 10 pts.

TOTAL EVALUACION SUMATIVA 100 PTS

Las calificaciones seran otorgadas mediante expresiones numéricas. La calificacién minima
aprobatoria es de 80 puntos.

La calificacion 1, cuyo significado es “Incompleto”, es una calificacion provisional que se otorga al
estudiante cuando todavia no ha completado algun requisito final de la asignatura. La oportunidad
para completar dicho requisito es de 7 dias a partir de la fecha de publicacién de la calificacién por
parte del docente-tutor. En caso de cumplirse el plazo y el estudiante no haber cumplido el requisito
faltante, su calificacién se convierte automaticamente en Reprobada. En cambio, si el estudiante
cumple con el requisito faltante en el plazo establecido, el docente-tutor debe entregar a la Direccion
de Registro el resultado de la evaluacién aplicada al estudiante, y éste consignara en el sistema de
estudiantes la calificacion obtenida.

El literal R de Retirado se consigna en el récord de notas cuando el participante hace el retiro de una
asignatura después de haber iniciado la docencia de la misma.

El literal V, Validacion, corresponde a las asignaturas que han sido cursadas en otras carreras en la
institucion y son validadas para una nueva carrera.

Las calificaciones deberan ser reportadas por el docente-tutor setenta y dos (72) horas después del
ultimo encuentro presencial con los estudiantes.
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9.3 De la Condicién Académica y Permanencia en el Programa

El indice académico indica la condicién académica, expresada en términos numéricos del 0 a 100, y
refleja el rendimiento del estudiante.

***E| [ndice Cuatrimestral corresponde a las asignaturas y actividades curriculares equivalentes con
créditos académicos cursadas en un semestre.

***E| [ndice General Acumulado corresponde a todas las asignaturas y actividades curriculares
equivalentes cursadas con créditos hasta que se le otorgue su titulo.

Todo estudiante del nivel de posgrado debera completar su plan de estudios, en un lapso no mayor
de tres (3) veces del total del periodo de su programa, a partir de la fecha de inicio de su programa.

Los periodos de conclusion de los programas de doctorados se acogeran a la legislacion vigente por

el organismo rector del sistema. En el caso de un programa internacional se acogerd a las normativas
de la Universidad que lo oferta.

CAPITULO 10.  DEL PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

Las especialidades, maestrias y doctorados contardn con el personal académico para las tareas de
investigacion, docencia y publicaciones, integrado por profesores docentes y profesores
investigadores, contratados para esos fines particulares.

El grado académico del docente de Especialidad y Maestria debe ser superior al nivel del programa
en el que participe. En virtud de ello, los docentes de maestrias deben tener grado de doctor.

El grado académico del docente para el programa de Doctorado deberd ser igual al nivel del programa
en el que participe.

Los docentes de especialidades, maestrias y doctorados nacionales y extranjeros, contratados para
fines de docencia y/o investigacion, tendran que cumplir con los requisitos establecidos por los
reglamentos de la Universidad del Caribe y la Ley No. 139-01 de Educacién Superior y sus reglamentos.

Dentro de la estructura de posgrado se contara con coordinadores por dreas de conocimiento segun
perfil requerido por la Universidad y la MESCyT.
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Cada programa de posgrado nacional o extranjero, tendrd una coordinacién general, que dependera
de la Direccidon de Posgrado y estard apoyada en coordinadores académicos de las diferentes escuelas
a las que pertenecen las ofertas académicas.

CAPITULO 11.  DE LOS PROGRAMAS INTERINSTITUCIONALES, NACIONALES
E INTERNACIONALES

La Universidad del Caribe puede establecer acuerdos para operar programas de posgrado con
instituciones de educacion superior nacionales o extranjeras, las cuales deberan probar mediante
certificacion escrita el aval legal en su pais de procedencia para ser notificado oficialmente al
Ministerio de Educacion Superior Ciencias y Tecnologia (MESCyT) segun se establece en el Art. 42 del
Reglamento del Nivel de Posgrado de las Instituciones de Educacién Superior.

Los programas de posgrado que se desarrollen con acuerdo interinstitucional tendran la titulacion de
la institucién asociada (nacional o extranjera), conforme lo establece el Ministerio de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

***Para cada uno de los convenios que se establezcan con instituciones nacionales o extranjeras se
establecerd una coordinacion en UNICARIBE y otra en la Institucion asociada.

11.1 De las Convalidaciones

La convalidacion es el proceso mediante el cual se aceptan como vélidas las asignaturas cursadas y
aprobadas por el estudiante en otra Institucion de Educacion Superior reconocida por el Ministerio
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT) y que cumplen las disposiciones establecidas
en el presente reglamento y las establecidas por el MESCyT.

El Comité de Convalidaciones es la instancia que decide sobre la equivalencia de estudios realizados
en la institucion de procedencia, conforme con los requerimientos del MESCyT y UNICARIBE; esta
conformado por la Direccion de Posgrado, la Direccion de Admisiones y la Direccidon de Registro.

El estudiante transferido de otra universidad nacional o extranjera podra solicitar convalidacién de
asignaturas en la Direccion de Admisiones, al momento de su ingreso, mediante el formulario
establecido para tales fines.

El estudiante que solicita la convalidacion deberd depositar su record de notas de transferencia
legalizado al momento de su admisién, asi como los programas de las asignaturas a ser convalidadas.

11.2 De la Reinscripcion, Seleccion, Modificacion y Retiros de Asignaturas

La reinscripcion es el proceso que realiza el estudiante cada semestre para cursar el siguiente periodo
académico. El estudiante podrd realizar su reinscripcidén en cualquier periodo del afio y realizard la
seleccién de las asignaturas que cursara en un periodo académico.

Pagina 55 de 167
Para uso exclusivo de la Universidad del Caribe




[C)| unicARiBE

La modificacién es el proceso mediante el cual se le permite al estudiante cambiar una asignatura o
el horario previamente seleccionado para ser cursada en un periodo académico y se realiza
veinticuatro (24) horas antes del primer encuentro.

El retiro es el proceso de eliminar la(s) asignatura(s) que el estudiante ha seleccionado previamente,
para cursar en un mes dentro de un periodo académico.

***Este proceso lo realiza el estudiante, a conveniencia, a través de la plataforma de Servicios
Estudiantiles (CONECTA), dentro del plazo establecido en el calendario académico. El retiro se debe
efectuar a mas tardar el dia del segundo encuentro.

El estudiante solo podra retirar una misma asignatura un total de tres veces.

El retiro del semestre o de asignaturas dentro del mismo no afecta la condicién académica del
estudiante.

Los procesos de reinscripcién, seleccion, modificacidn y retiros de asignaturas estan a cargo de la
Direccion de Registro. Los mismos deben ser realizados en las fechas y plazos establecidos en el
Calendario Académico.

11.3 Del Cambio de Programa

Todo estudiante tiene derecho a solicitar cambio de programa cuando asi lo considere. La solicitud se
realizard en el drea que administra el programa al que se desea ingresar.

***Para ser aceptada una solicitud de cambio a otro programa, el estudiante debe cumplir con todos
los requisitos de admision requeridos en el nuevo programa.

CAPITULO 12. DE LA GRADUACION

UNICARIBE celebra cada afio por lo menos tres (3) ceremonias de graduacién ordinaria, que consiste
en un acto en el cual cada estudiante recibe su diploma. Ninguna otra persona podra representar al
estudiante para fines de recibir el titulo.

***Habrd ceremonia de graduacién extraordinaria cuando el Consejo Ejecutivo lo considere
conveniente.

***E| Consejo Ejecutivo autorizara la celebracion de graduacion especial a solicitud de algun
estudiante que, por causa justificada, no puede esperar la fecha de la préxima graduacion ordinaria o
extraordinaria.

Lo relativo a los procedimientos de solicitud de grado y protocolo de graduacion se regira por la
normativa establecida a estos fines.
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IMPORTANTE... Se considera egresado de UNICARIBE a todo estudiante regular que, habiendo
completado el plan de estudio inscrito, le haya sido emitido el Titulo correspondiente al nivel de
formacion cursado, mediante acto de graduacion.

Reconocimiento a la excelencia académica

Entrega de la sortija de graduacién y Reconocimiento especial con devolucion de todo el dinero que
invirtio en la carrera, como una forma de motivar a que continten formandose y especializandose.
Ademas, la entrega de la sortija de graduacion por obtener mayor indice académico.

CAPITULO 13.  SERVICIOS PROFESIONALES

UNICARIBE cuenta con UNIEMPLEO (unidad de empleo), que busca

l E garantizar la insercién laboral de sus egresados mediante la aplicacion de
una politica centrada en sus capacidades y experiencias. Ademas, sirve
UN'EMPLEO de intermediario con las empresas aliadas, identificando oportunidades
agencia de empleos Unicaribe  da empleo para facilitar su gestion. En este contexto, las escuelas
orientan a los estudiantes en actividades preparatorias de sus carreras, tales como la creacion de una
hoja de vida, orientaciones laborales, las ferias de carreras y las interconexiones profesionales. Todos

los progrA.M.as estdn concebidos para preparar a los graduados en un desempefio profesional de
excelencia. Los servicios de informacién son de facil acceso para los estudiantes y la ayuda para
encontrar un empleo permanente esta al alcance de todos los graduados a través de los servicios de
UNIEMPLEO. Las escuelas dan seguimiento a sus egresados, buscando siempre garantizar su éxito
profesional.

Los estudiantes que soliciten ayuda de servicios profesionales deben proporcionar una autorizacion
firmada por la que le permiten a UNICARIBE enviar hojas de vida como parte de la busqueda de
empleo de un alumno graduado, a través de su registro en el Portal de UNIEMPLEO.
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CAPITULO 14.  SERVICIOS FINANCIEROS

14.1 Informacidn general

El departamento de Finanzas de UNICARIBE brinda ayuda a los estudiantes necesitados
econdmicamente para pagar gastos de matricula sélo en la escuela. El departamento de Finanzas ha
establecido procedimientos que garantizan el tratamiento equitativo y uniforme de todos los
solicitantes.

UNICARIBE cree que la responsabilidad fundamental por el costo educacional compete al estudiante
y a su familia. Se dispone de ayuda econdmica para responder a las necesidades del estudiante.
UNICARIBE contempla los costos totales asociados con la asistencia a la escuela, los cuales incluyen,
pero no se limitan a, matricula y cuotas, vivienda y alimentacién, libros, materiales, y gastos
personales y de viajes.

UNICARIBE hard acopio de solicitudes y recabarad informacion para determinar las necesidades
economicas del estudiante. La informacion que proporcione el estudiante o su familia es confidencial
y su Unico objeto es la evaluacion de las necesidades del estudiante. La ayuda que recibe el estudiante
en UNICARIBE se basa en el costo de la asistencia, la contribucién del estudiante y el estado de la
matricula dentro del afio académico. Los estudiantes deben volver a solicitar la ayuda econdémica cada
semestre.

La ayuda econdmica de un estudiante es de la sola responsabilidad del estudiante. Cada estudiante
es responsable de rellenar correctamente todas las solicitudes y procesar la documentacion de
manera oportuna. Si un estudiante no recibe ayuda econdémica mientras esta en la escuela, el
estudiante es responsable de todos los costos de matriculas y cuotas debidas a UNICARIBE. Los
estudiantes deben concertar citas con el departamento de Finanzas para cerciorarse de que
entienden el proceso de] la ayuda econdmica.

UNICARIBE dispone de los siguientes planes econdmicos para los estudiantes que tengan derecho a
la ayuda:
= Prevista financiacion estudiantil mediante préstamo bancario

Tarifas de Servicios

TARIFAS
Solicitud de reingreso 1,000
Solicitud de cambio de carrera 1,000
Certificacion de egresado para uso personal 1,000
Certificacién de titulo para legalizacién 1,000
Certificacion de carga horaria 800
Certificacién de termino 1,000
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Certificacion de acreditacion de estudios para 1,000
acceso a posgrado/maestria. (legalizada)
Certificacion finalizacién de pensum 1,000
Certificacion de horario 500
Constancia de titulo — perdida 5,000
Constancia de titulo — deterioro 5,000
Dossier para legalizacion 3,000
Dossier para uso personal 3,000
Record de notas para uso personal 1,000
Record de notas para legalizacién 1,000
Pago derecho a graduacion - especial 40,000
Certificacién de egresado para legalizacién 1,000
Solicitud de carnet 500
Solicitud de volante de calificaciones 1,000
Carnet de egresado 500
Solicitud de certificacion carta de anillo 500
Certificacién de acreditacion de estudios para 1,000
acceso a posgrado/maestria. (personal)
Solicitud hoja de seleccidon 500
Certificacion de admision 1,000
Constancia de titulo - modificacién de nombres o 5,000
apellidos
Certificacién de titulo para uso personal 1,000
Certificacién pendiente de investidura 1,000
Certificacidn de estudio maestrante 1,000
14.2 Becas

La filosofia de UNICARIBE, humanista por naturaleza, estd concebida para brindar respuestas a los
estudiantes interesados en convertirse en profesionales, pero, por diversas razones, incluidas las
economicas, no ha podido alcanzar adn este objetivo. La institucion ofrece oportunidades de becas
[a los estudiantes] para su formacién y para que sean agentes de cambio en un mercado cada vez mas
competitivo. Es ello que, que les ofrecemos a los estudiantes matriculas asequibles, financiacién [del
costo de sus estudios] y becas a fin de que realicen sus suefios de convertirse en profesionales
exitosos.

14.2.1Becas a diferentes estamentos y actividades

UNICARIBE establece normativas de becas para estudiantes que demuestren tener bajos recursos
economicos para pagar sus estudios, y que tengan calificaciones promedio (GPA) por encima del 80
por ciento en sus estudios preuniversitarios. También concede becas del 100% a estudiantes que
tengan discapacidades fisicas.
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CAPITULO 15. PROGRAMAS DEL POSGRADO

Los programas de posgrado comprenden: Maestrias y Espacialidades.

15.1 Maestrias

= Maestria En Educacién Inicial

= Maestria En Ciberseguridad

= Maestria Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
= Maestria en Derecho Procesal Civil

= Maestria en Derecho Procesal Penal

= Maestria en Gestién Municipal

=  Maestria en Educacién Digital

= Maestria en Gestién Humana y Desarrollo Organizacional.
= Maestria en Mercadeo Turistico

= Maestria en Comunicacion Politica y Marketing Digital.

= Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada.

= Maestria en Metodologia de la Investigacion

= Maestria en Planificacién y Gestién de Proyectos para un Desarrollo Sostenible.
= Maestria en Docencia y Gestién de la Educacion Superior
= Maestria en Gestién de Centros Educativos

= Maestria en Educacién a Distancia

= Especialidades en Habilitacion Docente

= Ciencias Sociales para Nivel Secundario

= Matematicas para Nivel Secundario.

= Lengua espafola para Nivel Secundario.

= Biologia para Nivel Secundario.

=  Proteccidon Radioldgica

15.2 Cddigos Alfanuméricos de Maestrias

El nimero del curso consiste en un prefijo alfa seguido por un cédigo alfanumérico.

Prefijo alfa

1. Cuando hay una sola palabra en el titulo del curso, las primeras cuatro letras se usaran como el
prefijo.

2. Paralos titulos de dos palabras, se usaran las primeras tres letras de la primera palabra y letra de
la segunda palabra.

3. Entitulos de tres palabras, se usaran las primeras dos letras de la primera palabra y letra de cada
palabra consecutiva.

4. Entitulos de multiples palabras, se usara la primera letra de cada palabra.
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Cddigo alfanumérico

1. El primer digito alfanumérico indica nivel, tal como sigue:

= 1 =Estudiante de primer afio

= ) = Estudiante de segundo afio

= 3 =Estudiante de tercer afio

= 4 =Estudiante de cuarto afio
2. Elsegundo digito indica el curso precedente con el mismo prefijo alfa.
3. Eltercer digito indica una secuencia en los cursos.

***Si el curso es independiente, entonces se usara un cero (0) para mostrar que no existen
prerrequisitos.
4. El cuarto digito se reducird por defecto a cero (0) a menos que el curso sea un laboratorio, que se
designarad con una “L”, o una pasantia que se designara con una “E”.

15.2.1 Maestria En Educacion Inicial

La Maestria en Educacién Inicial estd orientada para aquellos profesionales de la educacién que
deseen ampliar el conocimiento e implicaciones para la educacion inicial y en sus areas de
conocimiento, experiencia, estrategias, técnicas pedagdgicas y didacticas.

El programa de esta Maestria ofrece un marco tedrico que permite la coordinacion, sostenimiento,
supervision y evaluacion de proyectos y de practicas que se desarrollan en las instituciones educativas
y organizaciones sociales, constituyendo espacios que impulsen proyectos de innovacién y cambio, y
generen conocimiento referidos a la infancia, las instituciones que la albergan, y las problematicas
gue inciden en la educacion inicial. Esta Maestria permite que los cursantes amplien y profundicen
sentidos y significados sobre los conocimientos acumulados y simultdneamente produzcan y creen
nuevos saberes, abriendo espacios de investigacion referidos al campo de la educacidén inicial.

Finalmente, esta maestria es el resultado del andlisis a la entrada de los nuevos estandares de calidad
en cuanto a la Formacion Docente donde se incorporan los fundamentos, principios y competencias
establecidos en los nuevos postulados elaborados de manera conjunta entre el Ministerio de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT) y el Ministerio de Educaciéon (MINERD).

CODIGO DE
LA TITULO CREDITOS
ASIGNATURA
MEI-111 Fundamento y perspectiva historia de la educacion Inicial 2
MEI-112 Metodologia de la investigacion 3
MEI-113 Desarrollo del nifio de O-6 afios 3
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MEI-121 Fundamento y estructura del curriculum del nivel inicial 3
MEI-122 Desarrollo del Lenguaje y comunicacion 3
MEI-123 Evaluacién en la educacion 3
MEI-131 Procesos pedagdgicos en el nivel inicial 3
MEI-132 Desarrollo del pensamiento légico matematico en los nifios 2
MEI-133 La expresion artistica y el juego en la educacién inicial 3
MEI-211 Recursos didacticos y tecnoldgicos en la educacién inicial 3
MEI-212 Seminario de investigacién educativa | 2
MEI-213 Familia y comunidad en la educacion inicial 2
MEI-221 Etica y responsabilidad social 2
MEI-222 Politicas educativas e inclusion para el nivel inicial 2
MEI-223 Gestion de centros de educacién inicial 2
MEI-231 Seminario de investigacién educativa |l 2
MEI-232 Tesis 6
Total, de créditos del programa 46

Descripcion de las asignaturas:

Fundamentos y perspectivas histdricas de la educacion inicial.

La asignatura Fundamento y Perspectiva Histérica de la Educacién Inicial, desarrolla la trayectoria de
los momentos y personajes histéricos que han marcado la evolucién de la Educacion Inicial a través
de los afios, con la finalidad de contextualizar a los estudiantes sobre el valor e importancia de la
practica actual del aula. Tiene como propdsitos comprender las teorias pedagdgicas actuales a partir
de los aportes de una perspectiva historica evolutiva y reconocer los aportes de la Pedagogia y la
Politica Educacional, necesarios para la comprension del marco histdrico, social, politico y normativo
de la educacion Inicial.

Metodologia de la investigacién

La asignatura Metodologia de la Investigacion aborda la dimension tedrica, porque estd orientada a
propiciar en los estudiantes o la obtencién de informaciones bdsicas en el campo de la investigacion
en general, y la dimensidn practica, en la medida que los estudiantes aplican la teoria, procedimientos,
técnicas, métodos e instrumentos de investigacién para el disefio y ejecucion exitoso de los proyectos
de investigacion con un propdsito académico o de otra naturaleza.

Desarrollo del nifio de 0-6 afios
Esta asignatura busca dar a conocer las principales teorias y avances cientificos acerca del desarrollo
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y aprendizaje en los primeros afios (0-6 afios), incorporando la relevancia de los diferentes actores
(familia, contexto social, escuela, e infante). Para ello, pone especial énfasis en la articulacién de
modelos explicativos de la psicologia en la comprension del desarrollo y del fendmeno educativo. En
este contexto, se busca que el docente de Nivel Inicial conozca la base evolutiva del ser humano,
poniendo un foco especifico en la primera infancia, reconociendo algunas estrategias y teorias para
su observacion y uso. Con este conocimiento tedrico-practico se espera que los estudiantes puedan
analizar la relacion entre etapas de desarrollo del nifio, practicas docentes y situaciones del aula que
mejor favorezcan este proceso.

Fundamento y Estructura del Curriculo del Nivel Inicial

Esta asignatura plantea la discusion y analisis sobre los fundamentos y la estructura curricular del
sistema educativo dominicano, desde el marco juridico legal, a partir de las legislaciones educativas
dominicanas que direccionan el Nivel Inicial. Ofrece ademas orientaciones relacionadas con el papel
del docente en la gestidn curricular y como disefiador de planes propiciadores de la practica concreta
en los disefios curriculares de los diferentes niveles y modalidades, resaltando su capacidad de
adecuar el curriculo normativo a la realidad educativa del momento.

Desarrollo del Lenguaje y Comunicacion

La asignatura Desarrollo del Lenguaje y comunicacion, aborda las diferentes teorias que estudian el
desarrollo del lenguaje en la infancia y los procesos psicolégicos que intervienen en el mismo. Ofrece
conocimientos acerca de los aspectos del desarrollo del lenguaje haciendo hincapié en la importancia
de los marcos tedricos y metodologicos en los que se ubican. Brinda las orientaciones pertinentes
para favorecer el desarrollo del lenguaje en los infantes e identificar las dificultades fisicas que puedan
ser referidas a especialistas en la materia.

Evaluacion en la educacion inicial

Esta asignatura aborda los fundamentos que sustentan la evaluacion educativa para la Educacion
Inicial, asi como los aspectos relacionados con la explicacion de las diversas metodologias, estrategias
y técnicas de evaluacion en el enfoque de competencias, asi como los instrumentos correspondientes,
incluyendo aquellos que se pueden crear mediante el uso de las nuevas tecnologias. Se promovera la
evaluacion desde un enfoque procesual y formativo, para la toma de decisiones orientada a la mejora
continua de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, respetando la dignidad y las diferencias
individuales de los nifios del Nivel Inicial.

Proceso pedagédgico en el nivel inicial

La asignatura Proceso Pedagodgico En El Nivel Inicial pretende acercar a los maestrantes a una
comprension mas estrecha, contextual y fundamentada de los procesos de ensefianza-aprendizaje
gue se dan las sesiones dulicas. Se hace alusion a las practicas reflexivas y dindmicas que posibilitan
la ejecucion de mejoras a las situaciones detectadas a través de la ejecucion de planes didacticos,
implementacion de estrategias de ensefianza y de aprendizaje, la observacion y analisis de practicas
en el Nivel Inicial. Su contenido se encamina al desarrollo del proceso docente aulico de manera mas
compleja, enfatizando en la integracion de los alumnos al quehacer pedagdégico. Se abordan tdpicos
relacionados a las habilidades de comunicacion oral y escrita como herramienta docente. También la
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motivacion y disciplina en los entornos de aprendizaje.

Desarrollo del pensamiento légico matematico

La asignatura Desarrollo del Pensamiento Logico Matematico, aborda los aspectos relativos a la
ensefianza y el aprendizaje de las matematicas. Permite asimilar, conocer, experimentar y vivenciar
la forma cdémo los nifios aprenden y comprenden el significado del mundo de las matematicas. Se
espera que los docentes conozcan y puedan constatar en contextos reales la manera en que los nifios
desarrollan formas de pensamiento que les permite conocer y ordenar el mundo que los rodea y que
constituiran la base para que ellos construyan conocimientos y habilidades matematicas mas
avanzadas.

La expresion artistica y el juego en la educacién inicial

La asignatura Expresion Artistica y el juego en la Educacion Inicial, aborda cémo los nifios viven el
proceso creativo, asi como el rol del docente en el desarrollo de la expresion artistica y el estudio del
juego como estrategia de aprendizaje infantil. Propicia el desarrollo de competencias que le permitan
reconocer y promover las experiencias de grafico reconociendo las competencias y los contenidos
planteados en el curriculo del Nivel Inicial y aplicandolos a su practica. Se centra en las teorias del
proceso enseflanza-aprendizaje, criterios de seleccion y organizadores previos para aprender jugando
y la didactica de Juego educativo en los Niveles de desarrollo. Permite la incorporacion de
aprendizajes significativos mediante el uso de técnicas y actividades IUdicas y divertidas.

Recursos didacticos y tecnolégicos en la educacidn inicial

La asignatura Recursos Didacticos y Tecnoldgicos en la Educacién Inicial proporciona a los docentes
el conocimiento de los efectos del entorno, asi como la elaboracién y uso efectivo de los recursos y
materiales para asegurar el aprendizaje de los nifios del Nivel Inicial. La misma desarrolla habilidades
y destrezas en los docentes en formacidon para que identifiquen, seleccionen e integren de forma
efectiva los medios y recursos para apoyar el disefio de las actividades de ensefianza y aprendizaje a
fin de potenciar la calidad de los resultados mediante practicas cada vez mds innovadoras, ademas
favorecer el uso de la tecnologia como herramienta de trabajo para una practica pedagdgica eficiente.

Seminario de investigacion educativa |

El seminario de investigacién es un complemento de la asignatura Metodologia de la Investigacion y
esta orientada a los estudiantes de Psicologia en sus diferentes concentraciones. Con ella se busca
apoyar y acompafiar a los estudiantes en la elaboracién de una propuesta que integre, a partir de la
investigacion, los diferentes saberes y experiencias adquiridos durante la carrera. La metodologia
tedrico-practica lleva a los estudiantes a confrontar la teoria con la realidad, apropiarse activamente
del conocimiento y adquirir habilidades para interactuar constructivamente con otros. Se espera que
el producto de esta asignatura sirva de base para la asignatura Seminario de Grado, con la que se
completa el circuito de investigacién que culmina con la propuesta final de investigacion para el
Trabajo de Grado.

Familia, comunidad y educacién inicial
La presente asignatura esta orientada a brindar las bases tedricas y metodoldgicas para fortalecer los
lazos entre la escuela, familia y comunidad; con el objetivo de crear las mejores condiciones que
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aseguren la formacién de la personalidad del nifio. Para lo cual se ha previsto una serie de actividades
gue le permita vivenciar el rol docente en el trabajo con los padres de familia y comunidad aplicando
para ello una serie de técnicas de participacién para el plan de trabajo e integrarlo en su practica
pedagodgica.

Etica y responsabilidad social

La asignatura Etica y Responsabilidad Social trata del estudio de la moral y el accionar humano para
promover comportamiento deseable en los individuos. A través de esta los docentes desarrollaran un
pensamiento critico que les permitiran analizar y cuestionar reflexivamente la realidad en que viven,
elaborando juicios propios y argumentando légicamente para tomarlos como retos y oportunidades
en la promocién del cambio social en un proceso de humanizacién colectiva. Se aborda la ética
contempordnea que ofrece pistas de solucion a dilemas morales que frecuentemente se presentan
en las comunidades educativas.

Politicas educativas e inclusion para el nivel inicial

En esta asignatura se analizan los procesos de gestion de programas y estrategias de atencion a
primera infancia, abordando los fundamentos, las normativas legales y el proceso de evolucion por el
cual han pasado las politicas de atencion a este segmento de la poblacion. De igual modo se analizan
los mecanismos de inclusién de los nifios con diferentes capacidades, su estructura, caracteristicas y
sus avances en Republica Dominicana. Se profundiza en las bases legales relacionadas al nifio como
sujeto de derecho, tanto a nivel nacional como internacional.

Gestidn de centros de educacion inicial

La asignatura Gestion de Centros de Educacion Inicial permite aplicar los fundamentos tedricos vy
metodoldgicos de las ciencias de la pedagogia, la tecnologia curricular y otras ciencias basicas para
manejar los procesos de gestion en las instituciones educativas publicas y privadas demostrando
eficiencia, calidad y ética en la prestacion de servicios administrativos. Aborda conceptos sobre
gestion educativa, dimensiones de la gestion educativa, procesos de la gestién educativa, documentos
e instrumentos de gestion.

Seminario de investigacion Il

Esta asignatura es el segundo nivel del Seminario de Investigaciéon y con ella se busca seguir
acompafiando a los estudiantes en la elaboracion de su proyecto de investigacion. La metodologia
tedrico-practica lleva a los estudiantes a confrontar la teoria con la realidad, apropiarse activamente
del conocimiento y adquirir habilidades para interactuar constructivamente con otros.

Se espera que el producto de esta asignatura complete el circuito de investigacion que culmina con
la propuesta final de investigacién o tesis de maestria.

15.2.2 Maestria En Ciberseguridad

La Maestria en Ciberseguridad aportara conocimiento avanzado sobre las tecnologias de uso actual y
futuro en el area, asi como metodologias y técnicas necesarias para gestionar, planificar, disefiar e
implementar los procedimientos necesarios para optimizar la seguridad. Pone especial énfasis en la
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gestidn, planificacidn, disefio e implementacidn de los procedimientos necesarios para optimizar la
seguridad de activos, teniendo en cuenta las Ultimas amenazas. Los alumnos aprenderan
metodologias y técnicas que les permitan acometer dichos retos.

CODIGO DE LA ) ,

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MGT-111 Gestion Estratégicos Tl 3
MGT-112 Direccion y planificacién estratégica 2
MGT-113 Arquitectura y estrategia de negocios 2
MGT-114 Mercado de las tecnologias de la informacién 2
MGT-121 Gestion de procesos de negocios (BP.M.) 3
MGT-122 Gestion financiera en las TIC 3
MGT-123 Gestion de servicios tecnoldgicos 3
MGT-124 Gestion del conocimiento y aprendizaje 2
MGT-131 Administracion de operaciones tecnoldgicas 3
MGT-132 Gestion de seguridad de la informacidn 3
MGT-133 Gestion de la continuidad de negocios 3
MGT-134 Inteligencia de negocios y toma de decisiones 2
MGT-211 Direccion de proyectos TIC 3
MGT-212 Gestion de sistemas de informacién 3
MGT-213 Marco regulatorio y legal de las TIC 2
MGT-214 Transformacién digital 3
MGT-221 Gestion de calidad en las TIC 2
MGT-222 Tendencias globales en tecnologia 2
TFM-400 Trabajo de fin de master 6

Total, de créditos del programa 52

Descripcion de asignaturas:

Gestion estratégica de Tl
La asignatura Gestion Estratégica de la Tl tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la
capacidad de proponer un plan estratégico de tecnologias de informacién alineados al plan
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estratégico empresarial. Se trabaja sobre la planificacidn, disefio y administracion estratégica de las
Tl alineados a los objetivos de negocios de las organizaciones, permitiendo de esta manera agregar
valor agregado a la misma y una inversion financiera sostenible.

Direccién y planificacién estratégica

La asignatura Direccidon y Planificacion Estratégica tiene como propdsito propiciar el pensamiento
estratégico y se provee un entrenamiento en herramientas y mecanismo que facilitan la gestion
contempordanea aceptando la gestidon del cambio como algo inapelable dentro de entornos inestables
y variables en que se desenvuelven las organizaciones. Se fomenta desarrollar |la capacidad para
trabajar la planificacion e implantacién de un plan Estratégico que garantice que la organizacién logre
de forma eficiente las metas y objetivos definidos en el tiempo.

Arquitectura y estrategia de negocio

La asignatura Arquitectura y Estrategia de Negocios tiene como propdsito proporcionar las
herramientas necesarias para entender un contexto empresarial complejo, de tal forma que logre
documentarlo, analizarlo y extraer de alli la informacién que se necesita para hacer un disefio
adecuado del componente de Tl de una organizacién. Se abordan los conocimientos desde dos lineas:
la primera se enfoca en el disefio de una empresa a partir de una idea de negocio, hasta llegar a definir
las capacidades de Tl necesarias para soportar. La segunda abarca el levantamiento, documentacion,
analisis y diagnodstico de la arquitectura de negocio de una empresa existente, de tal forma que, a
partir de la identificacién de un conjunto de motivadores, se pueda hacer un plan estratégico de
transformacién digital.

Mercado de las tecnologias de las informaciones

Esta asignatura dotara al alumno de conocimientos, experiencias y practica en el nuevo entorno
digital y a usarlos como ventaja competitiva en el mundo de los negocios, ya que, con el desarrollo
exponencial de las telecomunicaciones y el uso extensivos de las TIC, en los negocios, se ha producido
una transformacion de los modelos de negocios y han surgido nuevas inicidticas en los mismos, lo que
a la vez ha dado origen al Mercado Digital.

Gestion de procesos en negocios (BPM)

La asignatura Gestidn de Procesos de Negocios (BPM) tiene como propdsito desarrollar habilidades
para gestionar procesos eficientes en la empresa, reduciendo costos operativos, mejorando la calidad
de servicio y controlando riesgos e identificando nuevas oportunidades de negocio. También
pretende desarrollar en el estudiante la capacidad de modelar procesos de negocio bajo el enfoque
de Business Process Management (BPM) y elementos de notacion de Business Process Model and
Notation (BPMN).

Gestidn financiera en las TIC

La asignatura Gestion Financiera en las TIC tiene como propdsito desarrollar en el estudiante las
competencias necesarias para realizar una gestion financiera eficiente, en areas o proyectos
tecnoldgicos, de tal manera que contribuyas a que las inversiones realizadas en Tecnologias estén
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ajustadas a Gestién Financiera en las TIC los objetivos organizaciones. Se abordan los conceptos
fundamentales de las Finanzas Empresariales, los Ratios Financieros como herramienta de analisis y
tomas de decisiones, asi como determinar las necesidades de inversién y flujos operativos para el
proyecto como base para medir las necesidades econdmicas financieras.

Gestidn de servicios tecnoldgicos

La asignatura Gestién de Servicios Tecnoldgicos tiene como propdsito presentar el nuevo paradigma
de gerencia de servicios tecnoldgicos que garantizan que los mismos estén alineados con los procesos
de negocios y agreguen valor a las organizaciones, ya que la gerencia del servicio asegura la calidad
gue recibe el cliente. Dicha gestion planificada y apoyada con las TIC permitird a la organizacion ganar
una mejor posicion estratégica en el mercado, reducir costos, mejorar las relaciones con los diferentes
actores de la cadena de suministro, aumentar la productividad que redunda en mejores tiempos de
respuesta y atencion al cliente interno y externo, ayuda a mejorar e innovar los servicios de acuerdo
con las preferencias y necesidades del mercado.

Gestidn del conocimiento y aprendizaje

La asignatura Gestién del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional tiene como propdsito orientar
al alumno a que comprenda y aplique las actividades claves de la gestion del conocimiento en las
organizaciones. Se estudian las bases conceptuales de la gestion del conocimiento y su importancia
en la sociedad actual. Se explica y valora el enfoque estratégico de la gestion del conocimiento. Se
presentan modelos, herramientas y técnicas para la gestion del conocimiento y modelos de capital
intelectual. Los estudiantes desarrollaran diversas actividades de lectura y de investigacion y el
desarrollo de un proyecto de gestién del conocimiento aplicado a una empresa.

Administracion de operaciones tecnoldgicas

La asignatura Administracién de Operaciones Tecnoldgicas tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante las competencias requeridas para la gestion eficiente de los recursos tecnoldgicos de una
organizacion o empresa, de manera que estén alineados a la direccidon estratégica de la misma.
También debe proveer el ciclo de proceso para la disponibilidad y continuidad de plataformas
tecnoldgicas que posibilitan los servicios organizacionales.

Gestidn de seguridad de la informacién

La asignatura Gestion de la Seguridad de la Informacion tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante las competencias y conocimientos para la implementacion y administracién de una
estrategia integral de Seguridad de la Informacion que garantice la proteccion de los activos de
informacién de las empresas, desde la perspectiva gerencial, procesos y técnicas. Presenta la
importancia de proteger la informacion de las organizaciones de los diferentes riesgos informaticos
gue puedan alterar o dafiar los recursos informaticos, por medio de diversos mecanismos de
seguridad siguiendo las técnicas de seguridad y las mejores practicas de la industria relacionadas con
seguridad de la informacion.

Gestidn de la continuidad de negocios
La asignatura Gestidn de la continuidad de negocio tiene como propdsito desarrollar en el estudiante
las competencias y conocimientos para la Implantacién de Planes que permitan recuperar y restaurar
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los procesos criticos de negocios de las organizaciones dentro de un tiempo predeterminado después
de un desastre o interrupcién no deseada, de tal manera que la organizacién cuente con niveles de
resiliencia y pueda garantizar sus objetivos estratégicos en el mercado que pertenezca.

Inteligencia de negocios y toma de decisiones

La asignatura Inteligencia de Negocios y Toma de Decisiones tiene como propdsito aportar los
conocimientos necesarios para convertir la informacion en un elemento de creacion de valor para la
organizacion, brindando para ello los conceptos y técnicas para la correcta aplicacion de Inteligencia
de Negocios, capacitandolos en la metodologia para la aplicacion de estas soluciones vy, a través de
casos de éxito, analizar y comprender su integracién con las estrategias de la organizacidon para apoyar
la toma de decisiones y elevar su competitividad.

Direccién de proyectos TIC

La asignatura Direccién de Proyectos TIC tiene como propdsito lograr en el estudiante un aprendizaje
y una actitud critica aplicada, en base a casos vy talleres, sobre la planificacién y control de los
diferentes componentes que deben ser administrados en un proyecto: actividades, tiempo, costos,
calidad, recursos humanos y materiales, riesgos, integridad y su procuracion de ejecucion; tomando
como referencia metodologias, métodos, técnicas y herramientas basada en estandares
internacionales y buenas practicas, enfocados en los Proyectos de indole TIC.

Gestion de sistemas de informacion

La asignatura Gestion de Sistemas de Informacion tiene como propdsito lograr que el estudiante
desarrolle la capacidad de identificar y describir los Sistemas de Informacion que soportan la gestion
eficaz de las organizaciones, asi como planificar e implementar Sistemas de Informacién alineados a
los procesos de Negocios y objetivos empresariales, que agreguen valor y provean ventajas
competitivas en los mercados de interés, ajustados a los procesos de Negocios (BPM) y necesidades
organizacionales, que permitan alcanzar los objetivos de las empresas. Se presentan los diferentes
Sistemas de Informacion de las empresas: ERP, CRM, Inventarios y logisticas, entre otros.

Marco regulatorio y legal de las TIC

La asignatura Marco Legal y Regulatorio de las TIC desarrolla los conocimientos fundamentales sobre
los marcos legales tanto nacionales como internacionales que rigen las TIC, asi como el ecosistema
regulatorio que permiten el desarrollo sostenible de la misma en el mundo actual, los cuales parten
desde los conceptos relacionados con los derechos fundamentales sobre la seguridad de la
informacién en la Constitucion de la Republica Dominicana y de otros paises.

Transformacion digital

La asignatura Transformacion Digital desarrollo los conocimientos y competencias necesarios para
liderar la Transformacion Digital de los Procesos y Operaciones de Negocios de las organizaciones de
tal forma que se logre la digitalizacion y la cultura digital en la misma y que se agregue que la cadena
de valor sea potencializada, destacando el liderazgo digital necesario para la transformacion de forma
eficiente de los procesos y objetivo de negocios.

Gestion de calidad en las TIC
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La asignatura Gestién de Calidad de las TIC tiene como finalidad desarrollar los conocimientos y
competencias fundamentales para implementar un Sistema de Gestion Integral de la calidad de los
bienes y servicios de indole tecnoldgicos que satisfacer las necesidades y requerimientos de los
negocios y sea fuente de ventaja competitiva en el mercado para las empresas, abarcando desde la
gestidn tradicional de la calidad, hasta modelos especificos aplicados a los servicios y proyectos de
tecnologia de la informacién y comunicacion.

Tendencias globales en tecnologia

La asignatura Tendencia Globales en Tecnologia nos dara un vistazo a las nuevas tendencias
tecnoldgicas que estan evolucionado el mundo que vivimos, permitiendo de esa manera un desarrollo
sostenible de la sociedad, garantizando a la vez un balance con el medio ambiente, la igualdad y
desarrollo socioecondmico.

Trabajo de fin de master

El Trabajo de Fin de Master sintetiza el objetivo central de los estudios del Master en Gestion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon. Es de caracter integrador a través de la cual el
maestrando pone en practica los conocimientos adquiridos durante toda la etapa formativa. Esta
labor exige conocer y discernir entre diferentes metodologias de trabajo aplicables para la obtencién
de conocimientos, en funcion del objeto de estudio y de los objetivos planteados; desarrollando
cuestiones procedimentales actualizadas propias de la investigacion y los procesos de teorizaciéon
asociados a su practica.

15.2.3 Maestria Gestién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

El Master en Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion aporta el conocimiento
académico, tedrico y practico para un mejor desempefio profesional directivo. Se trabaja la
planificacion de los recursos, las metodologias para la gestién de la informacion, los procesos
operativos, asi como la gestién de proyectos y servicios. Durante el transcurso de todo el programa
se mantiene el pulso y se valora constantemente la innovacién tecnoldgica y sus efectos en la mejora
de la productividad y competitividad de las empresas.

CODIGO DE LA . ,

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MGT-111 Gestion Estratégicos Tl 3
MGT-112 Direccion y planificacion estratégica 2
MGT-113 Arquitectura y estrategia de negocios 2
MGT-114 Mercado de las tecnologias de la informacién 2
MGT-121 Gestion de procesos de negocios (BP.M.) 3
MGT-122 Gestiodn financiera en las TIC 3
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MGT-123 Gestion de servicios tecnolégicos 3
MGT-124 Gestidén del conocimiento y aprendizaje 2
MGT-131 Administracion de operaciones tecnoldgicas 3
MGT-132 Gestioén de seguridad de la informacion 3
MGT-133 Gestion de la continuidad de negocios 3
MGT-134 Inteligencia de negocios y toma de decisiones 2
MGT-211 Direccién de proyectos TIC 3
MGT-212 Gestion de sistemas de informacién 3
MGT-213 Marco regulatorio y legal de las TIC 2
MGT-214 Transformacion digital 3
MGT-221 Gestion de calidad en las TIC 2
MGT-222 Tendencias globales en tecnologia 2
TFM-400 Trabajo de fin de master 6
Total, de créditos del programa 52

Descripcion de las asignaturas:

Gestidn estratégica de Tl

La asignatura Gestion Estratégica de la Tl tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la
capacidad de proponer un plan estratégico de tecnologias de informacién alineados al plan
estratégico empresarial. Se trabaja sobre la planificacion, disefio y administracidon estratégica de las
Tl alineados a los objetivos de negocios de las organizaciones, permitiendo de esta manera agregar
valor agregado a la misma y una inversion financiera sostenible.

Direccién y planificacién estratégica

La asignatura Direccion y Planificacion Estratégica tiene como propdsito propiciar el pensamiento
estratégico y se provee un entrenamiento en herramientas y mecanismo que facilitan la gestion
contemporanea aceptando la gestion del cambio como algo inapelable dentro de entornos inestables
y variables en que se desenvuelven las organizaciones. Se fomenta desarrollar la capacidad para
trabajar la planificacion e implantacion de un plan Estratégico que garantice que la organizacién logre
de forma eficiente las metas y objetivos definidos en el tiempo.

Arquitectura y estrategia de negocio
La asignatura Arquitectura y Estrategia de Negocios tiene como propdsito proporcionar las
herramientas necesarias para entender un contexto empresarial complejo, de tal forma que logre
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documentarlo, analizarlo y extraer de alli la informacidon que se necesita para hacer un disefio
adecuado del componente de Tl de una organizacion. Se abordan los conocimientos desde dos lineas:
la primera se enfoca en el disefio de una empresa a partir de una idea de negocio, hasta llegar a definir
las capacidades de Tl necesarias para soportar. La segunda abarca el levantamiento, documentacion,
analisis y diagnostico de la arquitectura de negocio de una empresa existente, de tal forma que, a
partir de la identificacién de un conjunto de motivadores, se pueda hacer un plan estratégico de
transformacion digital.

Mercado de las tecnologias de la informacion

Esta asignatura dotara al alumno de conocimientos, experiencias y practica en el nuevo entorno
digital y a usarlos como ventaja competitiva en el mundo de los negocios, ya que, con el desarrollo
exponencial de las telecomunicaciones y el uso extensivos de las TIC, en los negocios, se ha producido
una transformacion de los modelos de negocios y han surgido nuevas iniciaticas en los mismos, lo que
a la vez ha dado origen al Mercado Digital.

Gestidn de procesos en negocios (BPM)

La asignatura Gestion de Procesos de Negocios (BPM) tiene como propdsito desarrollar habilidades
para gestionar procesos eficientes en la empresa, reduciendo costos operativos, mejorando la calidad
de servicio y controlando riesgos e identificando nuevas oportunidades de negocio. También
pretende desarrollar en el estudiante la capacidad de modelar procesos de negocio bajo el enfoque
de Business Process Management (BPM) y elementos de notacion de Business Process Model and
Notation (BPMN).

Gestion financiera en las TIC

La asignatura Gestion Financiera en las TIC tiene como propdsito desarrollar en el estudiante las
competencias necesarias para realizar una gestidon financiera eficiente, en dareas o proyectos
tecnoldgicos, de tal manera que contribuyas a que las inversiones realizadas en Tecnologias estén
ajustadas a Gestién Financiera en las TIC los objetivos organizaciones. Se abordan los conceptos
fundamentales de las Finanzas Empresariales, los Ratios Financieros como herramienta de andlisis y
tomas de decisiones, asi como determinar las necesidades de inversion y flujos operativos para el
proyecto como base para medir las necesidades econdmicas financieras.

Gestidn de servicios tecnoldgicos

La asignatura Gestién de Servicios Tecnoldgicos tiene como propdsito presentar el nuevo paradigma
de gerencia de servicios tecnoldgicos que garantizan que los mismos estén alineados con los procesos
de negocios y agreguen valor a las organizaciones, ya que la gerencia del servicio asegura la calidad
que recibe el cliente. Dicha gestion planificada y apoyada con las TIC permitird a la organizacion ganar
una mejor posicion estratégica en el mercado, reducir costos, mejorar las relaciones con los diferentes
actores de la cadena de suministro, aumentar la productividad que redunda en mejores tiempos de
respuesta y atencion al cliente interno y externo, ayuda a mejorar e innovar los servicios de acuerdo
con las preferencias y necesidades del mercado.

Gestidn del conocimiento y aprendizaje
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La asignatura Gestién del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional tiene como propdsito orientar
al alumno a que comprenda y aplique las actividades claves de la gestién del conocimiento en las
organizaciones. Se estudian las bases conceptuales de la gestion del conocimiento y su importancia
en la sociedad actual. Se explica y valora el enfoque estratégico de la gestion del conocimiento. Se
presentan modelos, herramientas y técnicas para la gestién del conocimiento y modelos de capital
intelectual. Los estudiantes desarrollaran diversas actividades de lectura y de investigaciéon y el
desarrollo de un proyecto de gestién del conocimiento aplicado a una empresa.

Administracion de operaciones tecnoldgicas

La asignatura Administracién de Operaciones Tecnoldégicas tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante las competencias requeridas para la gestién eficiente de los recursos tecnolégicos de una
organizacion o empresa, de manera que estén alineados a la direccidon estratégica de la misma.
También debe proveer el ciclo de proceso para la disponibilidad y continuidad de plataformas
tecnoldgicas que posibilitan los servicios organizacionales.

Gestidn de seguridad de la informacion

La asignatura Gestion de la Seguridad de la Informacion tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante las competencias y conocimientos para la implementacion y administracién de una
estrategia integral de Seguridad de la Informacion que garantice la proteccion de los activos de
informacién de las empresas, desde la perspectiva gerencial, procesos y técnicas. Presenta la
importancia de proteger la informacion de las organizaciones de los diferentes riesgos informaticos
que puedan alterar o dafiar los recursos informaticos, por medio de diversos mecanismos de
seguridad siguiendo las técnicas de seguridad y las mejores practicas de la industria relacionadas con
seguridad de la informacion.

Gestion de la continuidad de negocios

La asignatura Gestidn de la continuidad de negocio tiene como propdsito desarrollar en el estudiante
las competencias y conocimientos para la Implantacion de Planes que permitan recuperar y restaurar
los procesos criticos de negocios de las organizaciones dentro de un tiempo predeterminado después
de un desastre o interrupcién no deseada, de tal manera que la organizacién cuente con niveles de
resiliencia y pueda garantizar sus objetivos estratégicos en el mercado que pertenezca.

Inteligencia de negocios y toma de decisiones

La asignatura Inteligencia de Negocios y Toma de Decisiones tiene como propdsito aportar los
conocimientos necesarios para convertir la informacion en un elemento de creacion de valor para la
organizacion, brindando para ello los conceptos y técnicas para la correcta aplicacién de Inteligencia
de Negocios, capacitandolos en la metodologia para la aplicacién de estas soluciones vy, a través de
casos de éxito, analizar y comprender su integracion con las estrategias de la organizacion para apoyar
la toma de decisiones y elevar su competitividad.

Direccién de proyectos TIC
La asignatura Direccion de Proyectos TIC tiene como propdsito lograr en el estudiante un aprendizaje
y una actitud critica aplicada, en base a casos vy talleres, sobre la planificacién y control de los
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diferentes componentes que deben ser administrados en un proyecto: actividades, tiempo, costos,
calidad, recursos humanos y materiales, riesgos, integridad y su procuracion de ejecucién; tomando
como referencia metodologias, métodos, técnicas y herramientas basada en estandares
internacionales y buenas practicas, enfocados en los Proyectos de indole TIC.

Gestion de sistemas de informacion

La asignatura Gestion de Sistemas de Informacion tiene como propodsito lograr que el estudiante
desarrolle la capacidad de identificar y describir los Sistemas de Informacion que soportan la gestion
eficaz de las organizaciones, asi como planificar e implementar Sistemas de Informacién alineados a
los procesos de Negocios y objetivos empresariales, que agreguen valor y provean ventajas
competitivas en los mercados de interés, ajustados a los procesos de Negocios (BPM) y necesidades
organizacionales, que permitan alcanzar los objetivos de las empresas. Se presentan los diferentes
Sistemas de Informacion de las empresas: ERP, CRM, Inventarios y logisticas, entre otros.

Marco regulatorio y legal de las TIC

La asignatura Marco Legal y Regulatorio de las TIC desarrolla los conocimientos fundamentales sobre
los marcos legales tanto nacionales como internacionales que rigen las TIC, asi como el ecosistema
regulatorio que permiten el desarrollo sostenible de la misma en el mundo actual, los cuales parten
desde los conceptos relacionados con los derechos fundamentales sobre la seguridad de la
informacién en la Constitucion de la Republica Dominicana y de otros paises.

Transformacion digital

La asignatura Transformacion Digital desarrollo los conocimientos y competencias necesarios para
liderar la Transformacion Digital de los Procesos y Operaciones de Negocios de las organizaciones de
tal forma que se logre la digitalizacién y la cultura digital en la misma y que se agregue que la cadena
de valor sea potencializada, destacando el liderazgo digital necesario para la transformacién de forma
eficiente de los procesos y objetivo de negocios.

Gestion de calidad en las TIC

La asignatura Gestién de Calidad de las TIC tiene como finalidad desarrollar los conocimientos y
competencias fundamentales para implementar un Sistema de Gestion Integral de la calidad de los
bienes y servicios de indole tecnoldgicos que satisfacer las necesidades y requerimientos de los
negocios y sea fuente de ventaja competitiva en el mercado para las empresas, abarcando desde la
gestion tradicional de la calidad, hasta modelos especificos aplicados a los servicios y proyectos de
tecnologia de la informacion y comunicacion.

Tendencias globales en tecnologia

La asignatura Tendencia Globales en Tecnologia nos dard un vistazo a las nuevas tendencias
tecnoldgicas que estan evolucionado el mundo que vivimos, permitiendo de esa manera un desarrollo
sostenible de la sociedad, garantizando a la vez un balance con el medio ambiente, la igualdad y
desarrollo socioecondmico.

Trabajo de fin de master.
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El Trabajo de Fin de Master sintetiza el objetivo central de los estudios del Mdster en Gestidn de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. Es de caracter integrador a través de la cual el
maestrando pone en practica los conocimientos adquiridos durante toda la etapa formativa. Esta
labor exige conocer y discernir entre diferentes metodologias de trabajo aplicables para la obtencion
de conocimientos, en funcién del objeto de estudio y de los objetivos planteados; desarrollando
cuestiones procedimentales actualizadas propias de la investigacidén y los procesos de teorizacion
asociados a su practica.

15.2.4 Maestria en Derecho Procesal Civil

La Maestria en Derecho Procesal Civil un programa de alto nivel que tiene por finalidad proporcionar
a los participantes en la misma las herramientas tedricas y metodoldgicas para un analisis
multidisciplinario que les permita responder a las distintas situaciones, con la capacidad de reflexién
critica en el estudio de los problemas Civiles que se presentan en nuestro pals.

CODIGO DE LA . ,

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MPC-111 Metodologia de la investigacion 3
MPC-112 Derecho de las personas 2
MPC-113 Constitucionalizacién del proceso civil 2
MPC-114 Derecho de familia 2
MPC-121 Organizacion judicial 2
MPC-122 Los regimenes matrimoniales 2
MPC-123 Sucesiones y liberalidades 2
MPC-124 La accidén de la justicia 2
MPC-131 Las obligaciones 2
MPC-132 Los contratos civiles comerciales 2
MPC-133 Derecho civil y proceso civil 2
MPC-134 Derecho civil y proceso civil comparado 2
MPC-211 Las garantias 2
MPC-212 Las vias de los recursos 6
MPC-213 Las vias de ejecucién 2
MPC-214 Seminario de investigacion 3
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MPC-221 Etica juridica 1
MPC-222 Técnicas de la exposicion escrita 2
MPC-223 La responsabilidad civil 2
MPC-231 Los procedimientos especiales 2
MPC-232 Propiedad intelectual 2
MPC-233 Seminario de investigacién 2 2
MPC-235 Tesis 6
Total, de créditos del programa 52

Descripcion de las asignaturas:

Metodologia de la investigacién juridica

La asignatura Metodologia de la Investigacién ofrece al maestrante las técnicas y procedimientos para
realizar los trabajos y practicas que se requieren en las asignaturas del programa para contribuir con
el buen aprendizaje de los contenidos. También aborda la necesidad de la investigacion juridica
aplicada al derecho y dotarlos de los conocimientos tedricos y metodoldgicos indispensables para
asumir los retos que plantea el enfrentamiento a la criminalidad desde los aportes de las diversas
ciencias.

Derecho de las personas

La asignatura Derecho de las Personas, comprende una vision conceptual y latitudinal sobre todo el
accionar del hombre como ente social sin importar la actividad a la cual se dedica por lo que ofrece
al maestrante el estudio de la vida del hombre social desde su concepcion, su nombre, domicilio, la
clasificaciéon de las personas, asi como sus derechos tanto los de la personalidad como los
intelectuales también nos da a conocer los actos del Estado Civil y su fuerza probatoria; de ahi la
importancia de adentrarnos en su estudio.

Constitucionalizarian del proceso civil

La asignatura Constitucionalizarian del Proceso Civil Dominicano, ofrece al maestrante las técnicas y
métodos que a partir de los textos constitucionales, la doctrina y la practica contribuyen a la
interpretacion y aplicacion de los textos constitucionales con especial énfasis en la aplicacién y
respeto a las normas constitucionales, de manera que los profesionales en ejercicio alcancen una
proyeccion que les permita un desempefio especializado en esta materia, adquiriendo de esta manera
los conocimientos sobre las diferencias de las Garantias y Derechos Fundamentales, para que en el
momento de invocar una de las puedan hacerlo con una verdadera proteccién de los Derechos
Fundamentales de las personas.

Derecho de familia
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La asignatura Derecho de Familia, aborda lo referente al derecho de la familia, tales como el
matrimonio, el divorcio, la pensién alimentaria, la filiacion, la tutela y los Consejos de Familia, la
adopciodn, entre otros, asi como conocer sobre la especializacion de la cdmaras Civiles Para Asuntos
de familia, las Ultimas decisiones de nuestro Tribunal Constitucional, ya que este ultimos con sus
multiples decisiones en esa materia, nos ha forjado los puntos a seguir en cuanto a los derechos
fundamentales de las personas, y corregir aquellas menciones obsoletas de nuestro codigo civil.

Organizacion judicial

La asignatura Organizacién Judicial, contribuye a formar en el maestrante una visidon conceptual y
afectiva sobre la funcién, la estructura y el impacto del Poder Judicial en la administracién de justicia
en un estado democratico, como lo es la Republica Dominicana. Mds aun con la creacion de diferentes
organismos como lo son El Consejo nacional de la Magistratura, El Consejo del Poder Judicial, La
escuela nacional de la judicatura, La escuela del Ministerio Publico, Instituciones estas que vienen con
el firme propdsito de formar nuestro servidores judiciales y Jueces de nuestro Pais.

Los Regimenes matrimoniales

La asignatura Los Regimenes Matrimoniales, tiene el propdsito fundamental de proporcionarles las
bases tedrica-practica planteadas en el estudio de las doctrinas, legislacidon y jurisprudencia sobre los
efectos personales y patrimoniales de la sociedad conyugal, asi como las causas y consecuencias del
decaimiento del vinculo matrimonial en sus diversos tipos de divorcios. En cuanto al régimen
matrimonial, se abordaran las problematicas que presenta el régimen de comunidad de gananciales,
el de particion de patrimonio y la aplicacion de la particién de gananciales en los casos de las uniones
de hecho.

Sucesiones y liberalidades

La asignatura Sucesiones y Liberalidades, aborda conceptos sobre las generalidades de la sucesién, su
apertura, derecho sucesoral, teoria de los con-Morientes, las devoluciones de las sucesiones, los
herederos y sus tipos, las donaciones y sus principios y las capacidades y las incapacidades de las
donaciones, las colocaciones, y muy especialmente todo lo relativo al orden sucesoral, dentro de
todos y cada una de las diferentes formas de transmisiones dentro de la sucesién. Describir los
fundamentos y los procedimientos.

La Accion de la Justicia

La asignatura La Accion en Justicia, desarrolla una vision conceptual y actitudinal para la
administracion de los procesos juridicos. Es al momento del nacimiento de las reglas procedimentales
del derecho que una persona o representante sabe cual es la jurisdiccion y tribunal competente para
conocer de una accion civil, por lo que reviste una gran importancia ensefiar a los acompafiados, la
importancia de las reglas procesales, basado en el ejercicio practico de dichas teorias, por parte del
acompafiante. Razones por las que el acompafiante debe darle un tratamiento correctivo de las reglas
de procedimiento civil, para que asi él acompafiado pueda fijarse una vision clara y efectiva de las
diferentes reglas de Procedimiento Civil.

Las obligaciones
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La asignatura Las Obligaciones, desarrolla en el maestrante de Derecho una visidon conceptual y
actitudinal sobre los avances del hombre como ente social y las acciones del hombre vistas desde las
obligaciones, compromisos contraidos, dentro de un marco de las responsabilidades, realizando
contratos y anulandooslos, segln tenga algun vicio de fondo o de forma. De igual forma nos ubica
dentro de un marco juridico diferente, ya que nos ensefiara los diferentes tipos de obligaciones y sus
reglas particulares, tales como la obligacion de dar, Hacer o no Hacer.

Los contratos civiles comerciales

La asignatura Los Contratos Civiles Comerciales, proporciona al maestrante las reglamentaciones
legales del derecho en las actividades comerciales; de manera que el profesional tome decisiones
comerciales basadas en el marco juridico establecido en la Republica Dominicana. Las unidades de
aprendizaje son: la legislacion comercial compuesta por el Cdédigo de Comercio y las leyes
complementarias, los distintos tipos de sociedades comerciales existentes, los contratos de origen
civil desde la éptica comercial, las condiciones de validez que se exigen en este tipo de contratos, los
Tributos y cada uno de sus elementos.

Derecho civil y proceso civil

La asignatura Derecho Civil y Proceso Civil, ofrece al maestrante las técnicas y métodos que, a partir
de los textos constitucionales, la doctrina y la practica contribuyen a la interpretacién y aplicacion de
los textos constitucionales con especial énfasis en la organizacion judicial y respeto a las normas
procesales, de manera que los profesionales en ejercicio alcancen una proyeccion que les permita un
desempefio especializado en esta materia. Asi como tener encuentra a través de qué instrumento
debera inicial su accion, cual sera el tribunal competente, el plazo que deberd iniciar la misma, y sobre
todo tener el conocimiento doctrinal, legal, jurisprudencial y practico de cémo se inicia y culmina una
instancia.

Derecho procesal civil comparado

La asignatura Derecho Procesal Civil Comparado, aborda la interpretacion y aplicacion del procesal
civil comparado, con especial atencién a las diferentes normas procesales a que estan sometidos los
procesos en las diferentes naciones. Tomando como punto de partida las convenciones
internacionales que nos unen en el derecho, pues todos sabemos que una accién en cobro de dinero
tiene la misma finalidad, pero dependiendo el pais tendra normas procesales diferentes que ejecutar
para llegar al mismo.

Las garantias

La asignatura Las Garantias, aborda las diferentes garantias que pudieran servir de base a los
contratos realizados por el hombre y la mujer en sus obligaciones contraidas. Las cuales van a
depender de qué tipo de garantia es la otorgada, pues dependerd si son Garantias Personales,
Mobiliarias o Inmobiliarias, ya que estas tendran un procedimiento diferente de inscripcion vy
ejecucién de la misma, para que pueda ser ejecutada en el momento que el deudor deje de cumplir
su obligacion.

Las vias de los recursos
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La asignatura Las Vias de los Recursos, ofrece al maestrante las habilidades para emprender accion
de justicia, su competencia, las reglas de procedimiento y el resultado de dicha accidn, lo que es la
sentencia y su clasificaciéon. Se lleva al acompafiado a identificar cuales son los diferentes tipos de
recursos existentes en nuestra legislacién, asi como contra cuales decisiones deben interponerse;
Plazos, reglas y modalidades

Las vias de ejecucion

La asignatura Las Vias de Ejecucion ofrece al maestrante las técnicas y métodos que contribuyen a la
interpretacion y aplicacién de los procedimientos ejecutorios, con especial énfasis en el embargo de
bienes muebles e inmuebles, de manera que los profesionales en ejercicio alcancen una proyeccién
gue les permita un desempefio especializado en esta materia. Las Vias de Ejecucion es la etapa final
de un proceso, pues la parte gananciosa solo le quedara ejecutar la sentencia que obtuvo autoridad
de la cosa irrevocablemente juzgada.

Seminario de investigacion |

El seminario de investigacion es un complemento de la asignatura Metodologia de la Investigacion y
esta orientada a los estudiantes de esta Maestria. Con ella se busca apoyar y acompafiar a los
estudiantes en la elaboracién de una propuesta que integre, a partir de la investigacion, los diferentes
saberesy experiencias adquiridos durante el desarrollo del programa. La metodologia tedrico-practica
lleva a los estudiantes a confrontar la teoria con la realidad, apropiarse activamente del conocimiento
y adquirir habilidades para interactuar constructivamente con otros.

Etica Juridica

La asignatura de Etica Juridica aborda los principios, deberes y valores del comportamiento ético del
futuro profesional del derecho, lo que le permite a los estudiantes ajustarse a una practica juridica
apegado a los mas solidos principios de la deontologia juridica, en el que se conocera la importancia
fundamental de la misma en el ejercicio del derecho por medio del estudio del comportamiento, los
hechos de la cotidianidad de los actos del abogado en su vida profesional.

Entender los profesionales del derecho que somos corresponsales de las intenciones de nuestros
representados, y no duefios de los procesos.

Técnicas en exposicidn escrita

La asignatura Técnicas de la Exposicidn Escrita, ofrece lineamientos esenciales de la comunicacion
académica permitiendo al maestrante lograr una locucidn eficaz en el plano oral, una lectura
comprensiva y critica y la capacidad para redactar en forma coherente, cohesiva y adecuada textos
académicos. Igualmente darle un verdadero matiz al plano factico de la redaccion de una demanda,
un escrito de defensa, ya que debemos escribir y hacer notar lo esencial del caso que nos ocupe en el
momento.

La responsabilidad civil

La asignatura Responsabilidad Civil ofrece al maestrante colocarlo en el drea del derecho que aunque
incursa literalmente en el derecho civil, como instauracién y establecimiento primigenio en el Cédigo
Civil Dominicano, tanto para lo contractual como para lo extracontractual, no es sino por ello, que se
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convierte en una ciencia de alta utilidad para el derecho Procesal Civil propiamente dicho, ya que el
maestrante aprenderd las diferente acciones plazos y condiciones para poner en practica los
conocimientos adquiridos en la especialidad.

Los procedimientos especiales

La asignatura Los Procedimientos Especiales, aborda los procedimientos que el derecho procesal civil
contiene en el curso de la ley que se aplica como método del trabajo juridico para los juristas y tiene
un valor extraordinario para los participantes de la maestria. Los conocimientos de esta asignatura
para los participantes de la maestria constituyen un valioso instrumento juridico de las acciones,
incidentes, demandas: principales, reconvencionales, que no se encuentran reglamentados por el
Procedimiento Civil ordinario, sino que como su nombre lo dice las técnicas, plazos e instrumentos de
interposicion de ellos los hacen especiales.

Propiedad intelectual

La asignatura Propiedad Intelectual, ofrece al maestrante los conocimientos tedricos que sustentan
los derechos reales no tangibles o aquellos que representan una proyeccion intelectual. En ella se
abordan las concepciones de derecho de la personalidad, los distintos acuerdos internacionales y/o
mundiales sobre derechos intelectuales y la legislacion vigente en el pais. En un mundo globalizado,
cuyo avance de la informacion crece de forma acelerada, compartiendo acuerdos, incluso
transacciones comerciales; se hace necesario que tanto los/as estudiantes de las Tecnologias de las
Informaciones y las Comunicaciones como los/as Relaciones Internacionales reciban la formacion
necesaria que les permita manejar los lineamientos que regulan los derechos intelectuales, asi como
los procedimiento que conllevan de una manera especial de ejecucién del derecho reclamado por
una de la partes.

Seminario de Investigacion I

Esta asignatura es el segundo nivel del Seminario de Investigacién y con ella se busca seguir
acompafiando a los estudiantes en la elaboracion de su proyecto de investigacion. La metodologia
tedrico-practica lleva a los estudiantes a confrontar la teoria con la realidad, apropiarse activamente
del conocimiento y adquirir habilidades para interactuar constructivamente con otros.

Se espera que el producto de esta asignatura complete el circuito de investigacion que culmina con
la propuesta final de investigacién o tesis de maestria.

15.2.5 Maestria en Derecho Procesal Penal

Esta maestria esta orientada al ejercicio profesional, y tiene como principal finalidad fortalecer los
conocimientos, ofreciéndole al participante las herramientas necesarias que le permitan participar
con calidad en los espacios de discusion académica, con fundamento en la legislacion, las doctrinas y
las decisiones jurisprudenciales de gran trascendencia nacional y extranjera.

CODIGO DE LA TITULO CREDITOS
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ASIGNATURA
MPP-111 Metodologia de la investigacion 3
MPP-112 Teoria del delito 2
MPP-113 Garantias constitucionales del derecho penal 2
MPP-114 Criminologia 2
MPP-121 Los principios del proceso penal 2
MPP-122 Derecho penal y proceso penal 2
MPP-123 Interpretacion de la ley penal 2
MPP-124 Constitucionalizacion del derecho 2
MPP-131 Sistema procesal inquisitorio versus sistema acusatorio 2
MPP-132 La prueba en el proceso penal 2
MPP-133 La etapa intermedia 2
MPP-134 Medidas de coercién 2
MPP-211 Los sujetos procesales 2
MPP-213 Los procedimientos especiales 2
MPP-214 Derecho procesal econémico 2
MPP-215 Seminario de investigacion 1 3
MPP-221 Etica juridica 1
MPP-220 Derecho penal internacional contemporaneo 2
MPP-224 El juicio oral y técnicas de litigacién 3
MPP-222 Los recursos 2
MPP-223 La ejecuciéon penal 2
MPP-233 Seminario de investigacién || 3
MPP-235 Tesis 6
Total, de créditos del programa 53

Descripcion de las asignaturas:
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CURSOS DE FORMACION GENERAL

Metodologia de la investigacion juridica

La Metodologia Juridica de la Investigacion es una rama de la metodologia, que estudia los métodos
y técnicas que se utilizan en el derecho. El método es el plan que se lleva a cabo para llegar a una
conclusién o finalidad. Todo investigar requiere del método, porque le permite obtener dos grandes
ventajas: ahorrar esfuerzo, ya que al seguir un método se evitan errores, debido a que previamente
se ha determinado el procedimiento a seguir; la certeza en la consecucion de una finalidad por la
razon de que el método fue proporcionado por alguien que ya ha alcanzado el objeto perseguido.

Teoria del delito

La teoria juridica del delito nos marca el camino por el cual se determinan aquellas situaciones que
crean las condiciones para que la justicia intervenga en las mismas, al constituir delito. El proceso de
analisis mediante el cual, partiendo de la base de la ley penal vigente, se llega a concretar un tipoy
medida como consecuencia juridica del delito (pena o medida de seguridad), estd compuesto por una
serie de categorias o elementos basados en criterios materiales.

A través de la historia los juristas han desarrollado el estudio de diferentes sistemas sobre la teoria
del delito, que organizan y consideran a sus elementos de forma distinta. Actualmente, a pesar de
gue encontramos variaciones, hay dos sistemas predominantes: el sistema causalista y el sistema
finalista.

Garantias constitucionales del derecho penal

La Constitucién de la Republica Dominicana del 26 de enero del afio 2010, garantiza la efectividad de
los derechos fundamentales, a través de los mecanismos de tutela y proteccion, que ofrecen a la
persona la posibilidad de obtener la satisfaccién de sus derechos a los sujetos obligados no deudores
de los mismos. Los derechos fundamentales vinculan a todos los poderes publicos, los cuales deben
garantizar su efectividad en los términos establecidos por la constitucion.

Criminologia

Criminologia es una de las mas apasionantes ciencias a la que se le puede dedicarse la reflexiony el
estudio de los hombres, y no podria ser de otra manera si se tiene en cuenta que tiene como objeto
de su estudio la contradicha conducta del hombre, el desconcertante discurrir de las sociedades y
pueblos, y las politicas de los Estados en todo lo relacionado con la prevencién, control y represién
de la criminalidad, y los espacios penitenciario en donde purgan sus penas las personas que resultan
culpables de crimenes vy delitos.

Los principios del proceso penal

Para comprender el sentido y las caracteristicas principales de la nueva justicia penal de la Republica
Dominicana, que entré en vigencia el 27 de septiembre del afio 2004, asi como los principios que la
orientan, debemos analizar en primer lugar, las razones que impulsaron ese cambio y cuales son los
objetivos de ese proceso de reforma. Solemos utilizar una frase breve que dice: se trata de dejar atras
el modelo inquisitorio y comenzar a desarrollar un nuevo modelo acusatorio adversarial de justicia
penal.
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Derecho penal y procesal penal

El Maestrante tendra la oportunidad de estudiar, analizar y comparar una asignatura en donde podra
observar por una parte los tipos de ilicitos penales existente en la normativa y de la otra parte aplicar
el modelo procesal penal acusatorio en donde la valoracion de los elementos probatorios obtenidos
e incorporados al proceso lo diferencian de lo que fue el sistema inquisitorio. Una de las caracteristicas
qgue ponderar es el papel que desempefian los actores del proceso y el principio de la igualdad
procesal entre las partes.

Interpretacion de la ley penal

La exigencia de que la ley sea escrita (lex scripta) tiene una finalidad dual. De un lado, que sélo sean
aplicables las leyes que hayan sido aprobadas y publicadas por los medios constitucionalmente
validos; y por el otro, que las conductas prohibidas se encuentren contenidas Unicamente en una ley,
entendida esta como el acto emanado del tramite legislativo que lleva a cabo el Congreso Nacional.

El articulo 25 del Cdédigo Procesal Penal consagra, en nuestra legislaciéon, la obligacion de
interpretacion estricta (lex stricta) y, en consecuencia, restringe la interpretacion libre y amplia al
afirmar que la analogia y la interpretacién extensiva sélo es posible cuando sea para favorecer al
imputado (in bonam partem) dejando de lado la posibilidad de que este tipo de interpretacion pueda
ser utilizada para perjudicar al imputado (analogia in malam partem).

La exigencia de que la ley sea lo suficientemente comprensible y clara (lex certa) se encuentra a cargo
del legislador, a quien compete definir de forma clara y comprensible los elementos integrantes en la
norma penal material o los requisitos, formas y garantias que se regulan en la norma procesal, tanto
como la sancidn o consecuencia que debe aplicarse en cada caso.

Constitucionalizarian del derecho procesal penal

La primacia de la constitucion y los tratados es el primer principio fundamental consagrado en el
Cddigo Procesal Penal, este principio deriva directamente de una adecuada lectura de nuestra ley
fundamental.

La supremacia de las normas constitucionales cuando dispone que “son nulos de pleno derecho toda
ley, decreto, reglamento, resolucién o acto contrario a esta constitucién.”

Nuestra constitucion reconoce y aplica las normas de derecho internacional general y americano,
siempre que las mismas hayan sido debidamente firmadas y ratificadas por los d&rganos
correspondientes.

De conformidad con la mas autorizada doctrina del constitucionalismo comparado, esta clausula
constitucional sirve de fundamento a la teoria del denominado bloque de constitucionalidad, el cual
estd integrado por las disposiciones de la constitucion, por los tratados internacionales de derechos
y por la jurisprudencia constitucional.

Sistema procesal inquisitorio versus sistema acusatorio
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En el sistema inquisitivo los procesos y juicios penales son burocraticos y lentos, escritos en
expedientes interminables y solo el que tiene interés juridico accede al expediente. La prisién
preventiva es la regla. Sin embargo, en el sistema acusatorio adversarial, la prisiéon preventiva se
dictard de manera excepcional cuando se trate de crimenes y delitos graves, pues prevalece el espiritu
de la presuncion de inocencia ya que se busca una cultura juridica en libertad. El ministerio publico
podra aplicar el criterio de oportunidad en los casos previstos por las disposiciones legales aplicables,
0 no iniciar investigacién cuando resulte evidente que no hay delito que perseguir.

La prueba en proceso penal

Los elementos de prueba sdélo tienen valor si son obtenidos e incorporados al proceso conforme a los
principios y normas de este codigo. El incumplimiento de esta norma puede ser invocado en todo
estado de causa y provoca la nulidad del acto y sus consecuencias, sin perjuicio de las sanciones
previstas por la ley a los autores del hecho. No puede ser apreciada para fundar una decisién judicial,
ni utilizada como presupuesto de ella, la prueba recogida con inobservancia de las formas vy
condiciones que impliquen violacion de derechos y garantias del imputado, previstos en la
Constitucion de la Republica, los Tratados Internacionales y este cédigo.

La etapa intermedia

Bajo el modelo acusatorio la relacion procesal penal opera sobre el equilibrio de las garantias. De ahi
que la decisién de someter a un imputado a los rigores de un proceso penal no deba recaer sobre el
criterio exclusivo del Estado acusador. Aun en respeto al principio de lealtad procesal, de la legalidad
de las actuaciones y al alcance de la investigaciéon de conformidad con el articulo 260 del Cédigo
Procesal Penal Dominicano. La decisién de acusar al tenor con el desarrollo de la fase preparatoria es
el resultado de la valoracion que hace el fiscal de las pruebas obtenidas durante la investigacion con
el propdsito de obtener una sentencia condenatoria.

Medidas de coercién

Podemos distinguir dos grandes clases de medidas de coercion: personalesy reales. Esta distincién es
recogida en el cédigo procesal penal. La exposicion de motivos del nuevo cddigo se refiere a las
primeras que son sefialadas medidas de coercion personales, las que vienen a limitar la libertad de
actividades o de movimiento del imputado (libertad ambulatoria). Por su parte las reales vienen a
conservar los bienes sobre los cuales se ejecutara una eventual multa o indemnizacion o establecer
una garantia accesoria de que el imputado no se sustraiga al juicio. Ambas medidas una vez impuestas
por el juez correspondiente. Pueden ser revisables y apelables cada cierto tiempo.

Los sujetos procesales

Hablar de los sujetos procesales a la luz del Cédigo Procesal Penal es referirnos a la tematica medular
gue define el nuevo sistema procesal penal que recién adoptamos. La razén es simple, son ellos y no
otros, la esencia y el leitmotiv del proceso penal. Sin sujeto procesal, sencillamente, no hay proceso.
Ahi radica precisamente la enorme pertinencia que tiene el tratamiento de este tema. En este
contexto, cabe destacar que una de las virtudes que tiene el Codigo Procesal Penal es la de manifestar
plena conciencia de esta insoslayable realidad. Lo primero que salta a la vista es que las partes pasan
a ser sujetos. De conjunto, se reivindican a cada uno de los sujetos procesales que de ordinario suelen
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interactuar en el devenir del proceso penal. Esto se comprueba en la clara individualizacion vy
delimitacion de atribuciones legales que se hace con relacién a cada uno de ellos. El salto cualitativo
y cuantitativo que en este orden se nota con relacién al anterior ordenamiento procesal es notable.
En aquél, el expediente se erigia como el eje central del proceso, lo que termina desdibujando y
reduciendo el rol que los sujetos del mismo debian adoptar.

Derecho penal internacional contemporaneo

El derecho penal internacional contemporaneo es la rama del derecho por la cual se prohiben ciertas
categorias de conducta consideradas delitos graves; se regulan procedimientos para la investigacion,
el enjuiciamiento y el castigo por esas categorias de conducta, y se considera que una persona que
perpetre uno de esos delitos serd responsable personalmente. Para hacer respetar el derecho
internacional humanitario, es fundamental reprimir las violaciones graves de esta rama del derecho,
especialmente si se tiene en cuenta la gravedad de algunas violaciones, consideradas crimenes de
guerra, cuyo castigo redunda en interés de la comunidad internacional en su conjunto. Dado que los
crimenes internacionales incluyen cada vez mas elementos extraterritoriales, los cuales exigen una
mayor interaccion entre Estados, es mas urgente coordinar el respeto de esos principios. Los Estados
deben acatar tanto los principios internacionales como los principios nacionales previstos en el
respectivo derecho penal interno y los principios especificos contenidos en los instrumentos
regionales en los que son Partes.

Los procedimientos especiales

El juzgamiento de las contravenciones se inicia con la presentacion de la acusacién de la victima o del
ministerio publico o la solicitud del funcionario a quien la ley le atribuye la facultad para comprobarlas
y perseguirlas. Dentro de estos procedimientos tenemos las infracciones de accién privada, el
procedimiento penal abreviado, el acuerdo pleno, el parcial, y el procedimiento para asuntos
complejos. Todo ello consignado en el cédigo procesal penal dominicano y la modificacién en base a
la ley 10-15 del afio 2015.

Derecho penal econémico

El derecho penal econdmico ha ido definiéndose a lo largo de la historia, hasta llegar a su
configuracion y contenido actual, como el conjunto de figuras delictivas que giran en torno a la tutela
del orden econdmico del Estado y de las relaciones econdmicas derivadas de los sistemas de
produccion, distribucion y acceso de los consumidores a bienes y servicios en una sociedad concreta.

Con posterioridad a la revolucion industrial, los Estados comienzan a intervenir en la Economia como
gendarmes de las reglas del mercado, con normas reguladoras de los sistemas monopolisticos y
luchando contra el acaparamiento de bienes de primera necesidad.

Pero es el convulso siglo XX el que va a dar lugar a un Derecho econémico en el que el Estado deja de
cumplir una labor de simple vigilancia respecto de una economia que se rige por las exclusivas reglas
del mercado, pasando a ser un Estado intervencionista del mercado, atendiendo a una nueva
concepcion social de la economia.
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Seminario de investigacion |

El seminario de investigacion es un complemento de la asignatura Metodologia de la Investigacion y
estd orientada a los estudiantes de esta Maestria. Con ella se busca apoyar y acompafiar a los
estudiantes en la elaboracion de una propuesta que integre, a partir de la investigacion, los diferentes
saberesy experiencias adquiridos durante el desarrollo del programa. La metodologia tedrico-practica
lleva a los estudiantes a confrontar la teoria con la realidad, apropiarse activamente del conocimiento
y adquirir habilidades para interactuar constructivamente con otros.

Etica juridica

La asignatura de Etica Juridica aborda los principios, deberes y valores del comportamiento ético del
futuro profesional del derecho, lo que le permite a los estudiantes ajustarse a una practica juridica
apegado a los mas solidos principios de la deontologia juridica, en el que se conocera la importancia
fundamental de la misma en el ejercicio del derecho por medio del estudio del comportamiento, los
hechos de la cotidianidad de los actos del abogado en su vida profesional.

Entender los profesionales del derecho que somos corresponsales de las intenciones de nuestros
representados, y no duefios de los procesos.

El juicio oral y las técnicas de litigacion

El nuevo proceso penal implementado en Republica Dominicana representa un cambio paradigmatico
tanto al interior de la cultura juridica como en la cultura popular. Ello se ve reflejado en el transito
desde un sistema mixto o inquisitivo reformado a uno acusatorio; en la reformulacion de los actores
gue operan en la resolucion de conflictos penales; en la modernizacidn de los procesos de trabajo
asociados a la persecucion penal; e incluso en aspectos formales como el transito de anquilosadas
practicas escritas hacia exposiciones orales en las distintas audiencias y espacios posibles de
intervencion ante los tribunales con competencia penal.

Los recursos del proceso penal

Desde el pasado 27 de septiembre de 2004, ha entrado en vigor el nuevo Cddigo Procesal Penal de Ia
Republica Dominicana, hasta el momento el ultimo en ser implementado en Iberoamérica, tras las
sucesivas modificaciones habidas en distintos paises a partir de la década de los noventa del pasado
siglo. El Cédigo de Instruccion Criminal francés de 1808, que se comenzé a aplicar en la Republica
dominicana en 1822 durante la invasion haitiana fue la primera norma procesal, que los
independentistas de 1844 dejaron intacta, siendo durante la presidencia de Ulises Heureaux en 1884
cuando se tradujo dicho texto, adaptandose juntamente con los cédigos procesales Civil, Penal y Civil.
El viejo Cddigo, llamado de la impunidad, ha dejado paso a un Nuevo Cdédigo Procesal Penal,
dimanante de la Constitucién, al hacer propios los derechos fundamentales en ella contenidos y que
abandona el procedimiento inquisitivo, siendo sustituido por el acusatorio y garantista, basado en el
procedimiento oral y haciendo efectiva la separacion de funciones entre las distintas partes
intervinientes; el Juez juzgando, el Fiscal o la victima acusando y el Abogado, defendiendo los
intereses de su representado. Se incorpora la figura del juez de ejecucién de la pena, vinculando la
autoridad jurisdiccional con el cumplimiento de la sentencia, la suspensién condicional y la prisién
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preventiva. Se agiliza la administracidn de Justicia con plazos perentorios, tanto para la instruccién,
como para la duracién del procedimiento y la prision preventiva. Este Nuevo Cédigo Procesal Penal
presenta alternativas a la resolucion de los conflictos y protege tanto los derechos de la victima como
de los imputados en igual medida.

La ejecucion penal

Entendemos como ejecucion en el proceso penal el conjunto de actos atribuidos a los 6rganos del
Estado, facultados legalmente para ello, que tienden a dar cumplimiento dentro de los limites
establecidos por la ley y los reglamentos, a los pronunciamientos contenidos en el fallo o parte
dispositiva de las resoluciones judiciales ejecutables recaidas en un proceso penal. Cuando se trate
de la ejecucién de penas privativas de libertad se deberd tener en cuenta que éstas estan orientadas
hacia la reeducacién y reinsercién social de los condenados".

En la ejecucién penal confluyen elementos diversos que nos ponen a pensar sobre la verdadera
naturaleza del juez de la ejecucion de la pena. Por un lado, se perfilan aquellos elementos ligados a Ia
administracion penitenciariay, por el otro lado, los elementos asociados al componente jurisdiccional.
Las multiples actividades del juez ejecutor lo llevan a convertirse en un vigilante de los procesos e
instancias de la administracion carcelaria y en un garante de los derechos fundamentales del
condenado.

Seminario de investigacion Il

Esta asignatura es el segundo nivel del Seminario de Investigacion y con ella se busca seguir
acompafiando a los estudiantes en la elaboracion de su proyecto de investigacion. La metodologia
tedrico-practica lleva a los estudiantes a confrontar la teoria con la realidad, apropiarse activamente
del conocimiento y adquirir habilidades para interactuar constructivamente con otros.

Se espera que el producto de esta asignatura complete el circuito de investigacion que culmina con
la propuesta final de investigacién o tesis de maestria.

15.2.6 Maestria en Gestion Municipal

La Maestria en Gestion Municipal de UNICARIBE estd orientada a que los profesionales que aspiran
tener un alto nivel de especializacion que les permita mejorar sus capacidades y desempefio en el
cumplimiento de sus funciones como parte del aparato estatal, garantizando una mejora constante
en la eficiencia y eficacia en sus labores realizadas.

El propdsito de la Maestria en Gestion Municipal es preparar al profesional para los nuevos tiempos,
fundado en el paradigma del conocimiento, en el cual los educadores son primordialmente
disefiadores de métodos y ambientes de aprendizaje que trabajan en equipo junto a los graduandos.
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ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MGM-201 Metodologia de la investigacion 1
MGM-202 Habilidades directivas 2
MGM-203 Economia municipal 2
MGM-204 Legislacion municipal 2
MGM-205 Politicas Publicas 2
MGM-206 Globalizacidn, descentralizacion y desarrollo municipal 2
MGM-207 Entorno del gobierno municipal 2
MGM-208 Seminario de investigacion 2
MGM-209 Logistica municipal 2
MGM-210 Planeacion estratégica municipal 2
MGM-211 Finanzas publicas municipales 2
MGM-212 Tecnologia aplicada a la gestion municipal 2
MGM-213 Fiscalizacion de cuentas publicas municipales 2
MGM-214 Formulacién y evaluacion de proyectos municipales 2
MGM-215 Gestion de desarrollo municipal 2
MGM-216 Contraloria Social 2
MGM-217 Desarrollo territorial 2
MGM-218 Transparencia y rendicion de cuentas 2
MGM-219 Gestion de servicios publicos 2
MGM-220 Seminario de gestion municipal 2
MGM-221 Tesis 6
Total, de créditos del programa 45

Descripcion de las asignaturas

Metodologia de la investigacién
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Esta asignatura estd dirigida al conocimiento y comprension de la metodologia de la investigacion
asumida por la Universidad y que sera desarrollada a lo largo de la maestria. Tiene como objetivo
principal ofrecer al maestrando las instrucciones, técnicas y metodologias con la cual realizard y
presentara sus trabajos. En la misma se analizan los principales métodos y técnicas de estudio que
favorecen el aprendizaje auténomo y colaborativo, la participacién en diferentes ambientes
educativos y sociales, y los elementos investigativos estructurales del trabajo de asignatura.
Promueve en los maestrandos el desarrollo de las competencias intelectuales y técnicas necesarias
para realizar los distintos tipos de trabajos académicos, conforme a los productos esperados en ésta
y las demas asignaturas del pensum y transitar con éxito el plan de estudios de la Maestria.

Habilidades directivas

Esta asignatura procura desarrollar en el maestrando las habilidades directivas que se requieren en la
actualidad para ser profesionales competentes, enfocandose en la adecuada gestion del tiempo vy el
uso de las habilidades para la correcta administracion de las organizaciones, promoviendo el
liderazgo, tanto de personas como de los proyectos empresariales y sociales, creativos e innovadores
en los diferentes ambitos productivos, asi como el trabajo en equipo, manejo de conflictos dentro de
la diversidad, logrando la motivacion de los empleados mediante una comunicacién organizacional y
toma de decisiones efectiva en los entornos productivos y en situaciones complejas.

Economia municipal

La asignatura Economia Municipal y Local tiene por objeto estudiar un area de la intervencion publica
en la economia de mercado. También se analiza la forma en que el Sector Publico No Financiero
(SPNF) genera recursos para sostener sus gastos y como las diversas modalidades afectan otras
variables econdmicas. La misma cuenta con cinco unidades estructuradas de la siguiente
manera: Generalidades de las finanzas publicas. Los ingresos en la economia Municipal y local. El
gasto municipal. Déficit fiscal y su financiamiento y la economia municipal del siglo XXI.

Legislacion municipal

Los municipios son entes autdnomos en lo econdmico, en lo técnico y en lo administrativo, y se rigen
por un marco juridico normativo principalmente por el Cédigo Municipal, el desarrollo municipal debe
darse bajo condiciones que permitan la progresiva descentralizacién administrativa para atender los
problemas locales y satisfacer las necesidades que demandan los vecinos del municipio; el
empoderamiento de la ciudadania es vital para lograr un desarrollo municipal para ello se necesita
impulsar la participacién ciudadana bajo las leyes, politicas, normativas municipales, en esta seccion
encuentra una recopilacion de la legislacion Municipal y se abordan los temas siguientes:
disposiciones generales, el ayuntamiento, formacién e integracién del ayuntamiento, organizacién
del Distrito Nacional y relaciones con los poderes y organismos del Estado.

Politicas publicas

Esta asignatura es de naturaleza tedrica-practica y de formacion especializada. Su propdsito principal
es analizar los fundamentos de la formulacion de las politicas publicas en el mundo, comprendiendo
la relacién existente entre las politicas y la gestion publicas, en contextos socioecondmicos diversos.
Las unidades de aprendizaje son: (1) El quehacer de los Estados: Las politicas publicas, (2) Politicas
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Publicas y el Rol del Estado, (3) La Gestion Publica, (4) La Gerencia Publica y la Vision Estratégica, y (5)
Participacién Ciudadana y Rendicién de Cuentas.

Globalizacién, descentralizacién y desarrollo municipal

La actual crisis econdmica internacional impone retos, desafios y oportunidades al desarrollo de las
fuerzas productivas y a los mecanismos que se emplean desde la Administracion Publica para
redistribuir los resultados de los procesos productivos en funciéon del desarrollo social equitativo, todo
esto en un contexto marcado por la tendencia a emplear mecanismos de descentralizacion en las
formas de gestion del desarrollo. En esta asignatura se abordan los temas de: La Globalizacion: Un
punto de partida, desarrollo local y descentralizacién en el siglo XXI, desarrollo local y gestion
municipal, Politica de promocion del desarrollo econdmico local y la descentralizacién de las politicas
de desarrollo econdmico.

Entorno del gobierno municipal

Esta asignatura es de naturaleza tedrica- practica y de formacién especializada, incorpora la
exposicion de teorias sobre el gobierno local, asi como referencias histéricas y comparadas que
permitan comprender como sony qué hacen los gobiernos locales en el Estado de las Autonomias. Su
propdsito principal es desarrollar en los estudiantes la competencia de innovacién, de manera que
promuevan el desarrollo organizacional en su entorno.

Seminario de investigacion

Las unidades de aprendizaje son: El contexto de la gestion local en el siglo XXI. perspectivas tedricas
sobre el gobierno local, gobierno local y tradiciones administrativas, la participacion politica local y |a
estructura de gobierno, el liderazgo y la organizacién administrativa local.

Logistica municipal

La asignatura Logistica Municipal corresponde al drea de estudios especializado, siendo de naturaleza
tedrico-practica. Tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la capacidad de comprender y
aplicar los métodos que utiliza un Municipio para el disefio, planeacion y control de la cadena de
suministro. Las unidades de aprendizaje son: (1) Generales de la logistica municipal. (2) La
Administracion Logistica y la Gestion de Proveedores. (3) Gestion de Compras y Existencias (4) Gestion
de Almacenes, Transporte, distribucién y Costos Logisticos. (5) Gestién de Almacenes, Transporte,
distribucién y Costos Logisticos.

Planeacidn estratégica municipal

Esta asignatura vincula la accién administrativa, con el desarrollo local, promoviendo Ia
profesionalizacion de la funcién publica, para responder a los retos y expectativas de los distintos
actores sociales en el marco de la multiculturalidad. De igual manera el estudiante elaborara un plan
sobre el marco juridico de la planeacién publica. Se abordan los temas de: planeacién Publica,
estrategias para el desarrollo, teorias del desarrollo, evaluacién de planesy proyectos y los pasos para
la elaboracion de un plan de desarrollo municipal.

Finanzas publicas municipales
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La asignatura de Finanzas Publicas tiene por objeto estudiar un drea de la intervencion publica en la
economia de mercado, en este caso el de las finanzas publicas desde el punto de vista de como el
Sector Publico asigna recursos para cumplir con los objetivos y metas de las politicas publicas locales,
proveyendo de bienes publicos a la sociedad. Consta de los siguientes contenidos: Marco Conceptual
de las finanzas publicas, el Estado y su intervencion en la economia local, los ingresos publicos, el
gasto publico y programacion fiscal local.

Tecnologia aplicada a la gestién municipal

Esta asignatura se propone desarrollar en el maestrando las habilidades tecnoldgicas para
implementar las funciones de la gestién municipal mediante la tecnologia de manera que se tomen
decisiones competitivas, a través de la utilizacion adecuada de la informacién organizacional y los
sistemas de informacion.

Fiscalizacidn de cuentas publicas municipales

La asignatura se basa en los conocimientos actualizados de las Finanzas en el Sector Publico Nacional
y municipal. La ensefianza es tedrica-practica. Desarrolla aspectos importantes relacionados con la
administracion financiera del Estado, tales como el Sistema Nacional de Tesoreria, Ejecucién
Presupuestaria del Estado, contenido del programa denominado Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF). La procedencia de los recursos publicos: Fuentes de Financiamiento
Gubernamentales, para los Gobiernos Central, Regional y Locales.

Formulacién y evaluacién de proyectos municipales

La asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo local trata de la evaluacion de
proyectos con criterios de sostenibilidad desde una perspectiva financiera que considere los riesgos
de la inversidn, sociales y ambientales, involucrando en forma equilibrada el control de impactos
ambientales y sociales dentro del presupuesto de inversion. Tiene como propdsito formular un
proyecto de desarrollo y calcular su retorno evaluando las alternativas de inversién para orientar la
toma de decisiones. Se estudiaran las siguientes unidades: planificacién municipal en Republica
Dominicana, el plan municipal de desarrollo, formulacion: estudio técnico y matriz de impacto
ambiental de un proyecto, evaluacién econdmica y financiera del proyecto de desarrollo y evaluacion
final de la factibilidad econdmica vy financiera de los proyectos.

Gestion de desarrollo municipal

La asignatura Gestion de desarrollo Local aporta al perfil del estudiante de Maestria en Gestion
Municipal las competencias necesarias para analizar y comprender la naturaleza, caracteristicas e
instrumentos técnicos y administrativos de la gestién municipal y la participacién ciudadana. Los
contenidos se organizan de la manera siguientes: Generalidades del gobierno local, Modelo de
gestidon municipal participativo, Gestion del ejecutivo municipal, participacion y control social, plan de
desarrollo municipal, presupuesto municipal y desarrollo econémico local.

Contraloria social

En esta asignatura el estudiante se introduce en lo que son las funciones especificas del contralor, de
la informacién legal y del control social de la propiedad municipal, tiene como objetivo general
Profundizar los conocimientos sobre los conceptos y aplicacion de la contraloria social que le permitan
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determinar y pronosticar los efectos y resultados de las variables administrativas en la gestién
municipal. Consta de cinco unidades: Contraloria social, eficiencia y obstaculos para la contraloria
social, constitucién y registro de los comités de contraloria social, contraloria social y sus beneficios y
la Contraloria Social en los programas municipales.

Desarrollo territorial

Esta asignatura es de naturaleza tedrica-practica y de formacion especializada. Su propdsito principal
es analizar los fundamentos de la formulacién de las politicas publicas en el mundo, comprendiendo
la relacién existente entre las politicas y la gestion publicas, en contextos socioecondmicos diversos.
Las unidades de aprendizaje son: (1) El quehacer de los Estados: Las politicas publicas, (2) Politicas
Publicas y el Rol del Estado, (3) La Gestion Publica, (4) La Gerencia Publica y la Vision Estratégica, y (5)
Participacién Ciudadana y Rendicion de Cuentas.

Transparencia y rendicion de cuentas

La asignatura Transparencia y Rendicion de Cuentas corresponde al drea de estudios especificos,
siendo de naturaleza tedrico-practica. Tiene como propdsito Analizar la transparencia en el sector
publico y en el sector privado, sobre los modelos de democracia y el gobierno abierto vinculados con
el desarrollo de la transparencia y la apertura, sobre el derecho de acceso a la informacion publica.
Las unidades de aprendizaje son: (1) Transparencia en el sector publico y en el sector privado. (2)
Modelos de Democracia y Gobierno Abierto. (3) El Derecho de Acceso a la Informacién Publica. (4)
Transparenciay Proteccion de datos: Administracion electrénica y datos abiertos. (5) Rol de la Cdmara
de Cuentas en la Rendicion de Cuentas y la Transparencia.

Gestidn de servicios publicos

La asignatura Servicios Publicos Locales corresponde al area de estudios especificos, siendo de
naturaleza tedrico-practica. Tiene como objetivo analizar los servicios publicos locales, en cuanto
actividad desarrollada por una entidad publica local, por si o mediante un gestor contratado, para
satisfacer las necesidades de los municipes. Las unidades de aprendizaje son: (1) Servicios Publicos
Locales. (2) Diferentes formas para poner en practica los servicios publicos. (3) La gestién compartida
de servicios publicos. (4) modelos de gestién de servicios publicos. (5) La gestion indirecta de los
servicios publicos locales.

Seminario de gestién municipal

En esta asignatura el maestrando recibird instrucciones y orientaciones para desarrollar su trabajo
final de investigacion en materia de contenido. También contiene tematicas contemporaneas de la
gestidon municipal para ser tomados en cuenta en el proyecto o investigacion final del maestrando.
Las tendencias y temas novedosos que se van incorporando al programa seran la base para la Tesis.

15.2.7 Maestria en Educacion Digital

El Master en Educacién Digital aporta el conocimiento académico, tedrico y practico para un mejor
desempefio profesional directivo. Se trabaja la planificacion de los recursos, las metodologias para la
gestion de la informacion, los procesos operativos, asi como la gestion de proyectos y servicios.
Durante el transcurso de todo el programa se mantiene el pulso y se valora constantemente la
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innovacion tecnoldgica y sus efectos en la mejora de la productividad y competitividad de las
empresas.

CODIGO DE LA . .

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MED-111 Metodologia de la investigacién 2
MED-112 Fundamentos de educacion digital 3
MED-113 Gestion de proyectos en tecnologia educativa 2
MED-114 Tecnologia digital para la evaluacion del aprendizaje 2
MED-121 Pedagogia y las tics 2
MED-122 Competencias digitales para docentes 3
MED-123 Pruebas y mediciones 3
MED-124 P.ra'ctica i: disefio y desarrollo de recursos educativos 3

digitales
MED-131 Big data en educacion 3
MED-132 Tendencias en la tecnologia educativa 3
MED-133 Introduccién a la inteligencia artificial 3
MED-134 z;aucct;ccailéll]: aplicaciones de la inteligencia artificial en la 5
MED-211 Direccion de proyectos tic 3
MED-212 Teoria curricular 3
MED-213 Disefio de entornos de aprendizaje digitales 2
MED-214 Practica iii: transformacion digital 3
Administracion y liderazgo en tecnologia 2

MED-221 Educativa
MED-222 Tendencias globales en tecnologia 2
TFM-400 Trabajo de fin de master 6

Total, de créditos del programa 52

Descripcion de las asignaturas
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Metodologia de la investigacion

La asignatura Metodologia de la Investigacién aborda la dimensién tedrica, porque esta orientada a
propiciar en los estudiantes o la obtencion de informaciones basicas en el campo dela investigacion
en general. En la misma se analizan los principales métodos vy técnicas de estudioque favorecen el
aprendizaje auténomo y colaborativo, la participacién en diferentes ambienteseducativos y sociales,
y los elementos investigativos estructurales del trabajo de asignatura. Promueve en los maestrantes
el desarrollo de las competencias intelectuales y técnicas necesarias para realizar los distintos tipos
de trabajos académicos, conforme a los productos esperados en ésta y las demas asignaturas del
pensum y para transitar con éxito el plan de estudios de la Maestria.

Fundamentos de educacién digital

El propdsito de esta asignatura es proporcionar los fundamentos tedricos de laeducacion digital,
sus caracteristicas, sus aplicacionesy suimpacto en la educacién. La asignatura analiza y explora cémo
el uso de las tecnologias impacta en la cultura y en la educacion, promoviendo los cambios y
transformaciones en las formas de aprendizaje, en la ensefianza, en los modelos educativos, en las
habilidades y competencias de estudiantes y docentes. El desarrollo de la asignatura promueve
la reflexion en torno al uso de la tecnologia y su incidenciaen el aprendizaje y en la educacion.

Gestion de proyectos en tecnologia educativa

El propdsito de esta asighatura es proporcionar a los estudiantes las habilidades y herramientas
necesarias para gestionar proyectos de tecnologia educativa, incluyendo la planificacién,
implementacién, control y seguimiento de proyectos. La practica e implementacion de las teorias
analizadas en cualquier proceso formativo es la mayor evidencia de los resultados de aprendizaje y
de las competencias desarrolladas en cualquier proceso de aprendizaje. Las nuevas corrientes de
aprendizaje focalizacidn el desarrollo de competencias y el aprender haciendo; de ahi que en esta
asignatura los participantes pondrdn en practica los conocimientos, destrezas y habilidades
analizados. Tendran la oportunidad de iniciar la gestién de un proyecto de educacién digital que
integre enfoques pedagdgicos, didacticos y tecnoldgicos en necesidades formativas, de gestion,
disefio, capacitacidn y/o evaluacion.

Tecnologia digital para la evaluacidn del aprendizaje

Esta asignatura es tedrica-practico proporciona al estudiante las tecnologias que puede utilizar en la
evaluacién considerandose como herramientas mediadoras que contribuyen y potencian las
estrategias, al mismo tiempo, reflejan la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
tecnologia de recursos humanos puede ayudar a mejorar el proceso de revisién del desempefio,
haciéndolo mas eficiente y efectivo. Una forma en que la tecnologia de recursos humanos puede
ayudar es automatizando el proceso de revision del desempefio.

Pedagogia y las TICS

La asignatura "Pedagogia y las TICs" estd disefiada para proporcionar a los estudiantes una
comprension profunda de como las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs) pueden
integrarse en la practica pedagogica. Se exploraran las teorias pedagdgicas que sustentan el uso de
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las TICs en la educacion, asi como las herramientas y estrategias practicas para su implementacion
efectiva. Los estudiantes aprenderan a disefiar, desarrollar y evaluar actividades educativas que
utilicen TICs para mejorar el aprendizaje y la ensefianza.

Competencias digitales para docentes

La educacion digital requiere el desarrollo de competencias y habilidades que respondan a los
aprendizajes que se generan en este contexto. En este sentido, esta asignatura se analizaran las
dimensiones y competencias digitales necesarias para desarrollar procesos de aprendizaje utilizando
las herramientas tecnoldgicas, a los fines de mejorar la calidad de la ensefianza mediante con el uso
de tecnologias educativas. Se abordaran temas como el uso de herramientas digitales para la creaciéon
de materiales didacticos y la gestién de la clase, el desarrollo de habilidades de comunicacién y
colaboracién en entornos digitales, la evaluacion del aprendizaje y el uso de plataformas de
aprendizaje en linea.

Pruebas y mediciones

La asignatura "Pruebas y Mediciones" estd disefiada para proporcionar a los estudiantes una
comprension profunda de los principios, métodos y técnicas de las pruebas y mediciones en el ambito
educativo y psicolégico. Se abordaran los fundamentos tedricos y practicos del disefio, desarrollo y
evaluacién de pruebas, asi como el andlisis e interpretacién de los datos obtenidos. Los estudiantes
aprenderdan a utilizar diversas herramientas y metodologias para llevar a cabo mediciones precisas y
fiables en diferentes contextos.

Practica i: disefio y desarrollo de recursos educativos digitales

El propdsito de esta asignatura es proporcionar a los estudiantes las habilidades necesarias para
disefiary desarrollar recursos educativos digitales efectivos, incluyendo la seleccién y disefio de
herramientas digitales adecuadas, el uso de lenguajes de programacién para la creacion de contenido
interactivo y la evaluacién de la efectividad de los recursos educativos digitales.

Bid data en educacion

El propdsito de esta asignatura es explorar el uso del big data en la educacion, incluyendo el andlisis
de datos de aprendizaje, el disefio de sistemas de aprendizaje adaptativo y la toma de decisiones
basada endatos.

Tendencias en la tecnologia educativa

Una visidon tedrico conceptual de la educacién mediada por las tecnologias es importante para
comprender hacia donde se dirige la educacion con el uso de las tecnologias. En este sentido esta
asignatura aborda algunos conceptos y términos que permitirdn entender mejor los futuros digitales
parael aprendizaje. Analizaremos tecnologias emergentes, internet de las cosas, realidad aumentada,
realidad virtual, sistemas inmersivos, aprendizaje aumentado, entre otros. El propdsito de esta
asignatura es explorar estas tendencias incluyendo el analisis de las innovaciones tecnolégicas mas
recientes y su impacto en la educacion, y la identificacién de oportunidades.

Introduccion a la inteligencia artificial
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El propdsito de esta asignatura es proporcionar a los estudiantes una introduccion a la inteligencia
artificial y sus aplicaciones en la educacion, incluyendo el analisis de los algoritmos de aprendizaje
automatico y su aplicacién en la ensefianza y el aprendizaje.

Competencias digitales para docentes
El propdsito de esta asignatura es explorar las aplicaciones de la inteligencia artificial en la educacion,
incluyendo el andlisis de los sistemas de tutoria inteligente, la personalizacion del aprendizaje y la
toma de decisiones basada en datos.

Direccién de proyectos TIC

La asignatura Direccién de Proyectos TIC tiene como propdsito lograr en el estudiante un aprendizaje
yuna actitud critica aplicada, en base a casos y talleres, sobre la planificacién y control de los
diferentes componentes que deben ser administrados en un proyecto: actividades, tiempo, costos,
calidad, recursoshumanos y materiales, riesgos, integridad y su procuracién de ejecucion; tomando
como referencia metodologias, métodos, técnicas y herramientas basada en estandares
internacionales y buenas practicas, enfocados en los Proyectos de indole TIC.

Teoria curricular

La asignatura "Teoria Curricular" se centra en el estudio de los principios, enfoques y modelos de
disefio y desarrollo curricular. A través de un enfoque tedrico y practico, los estudiantes exploraran
las diversas perspectivas sobre el curriculo, su formulacién, implementacién y evaluacién en
diferentes contextos educativos. La asignatura busca desarrollar una comprension.

Disefio de entornos de aprendizajes digitales

En esta asignatura se aborda el disefio de entornos de aprendizaje digitales, incluyendo la seleccién y
aplicacion de tecnologias y herramientas adecuadas para diferentes contextos educativos. Se analizan
las mejores practicas en el disefio de experiencias de aprendizaje digitales efectivas y se exploran las
estrategias para crear entornos de aprendizaje interactivos e innovadores. También se estudian los
métodos para evaluar y mejorar la efectividad de los entornos de aprendizaje digitales, considerando
factores como la accesibilidad, la usabilidad y la interaccion del usuario.

Administracion y liderazgo en tecnologia educativa

Esta asignatura se enfoca en los aspectos administrativos y de liderazgo en el contexto de la tecnologia
educativa. Se exploran las estrategias y habilidades necesarias para liderar la implementacion de
tecnologias educativas en una organizacion, incluyendo la gestion de equipos y recursos, la toma de
decisiones y la comunicacion efectiva.

Tendencias globales en tecnologia

En esta asignatura se analizan las ultimas tendencias y desarrollos en tecnologia educativa a nivel
global.Se discuten las implicaciones de estas tendencias para la educacién, asi como las oportunidades
y desafiosque plantean. Se examinan temas como el aprendizaje mdvil, la inteligencia artificial, Ia
realidad virtual yaumentada, la gamificacién y la personalizacién del aprendizaje.

Practica lll: Transformacion digital
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En esta asignatura se aborda la transformacion digital en el &mbito educativo, incluyendo los cambios
tecnoldgicos y culturales necesarios para llevarla a cabo. Se exploran los conceptos y estrategias clave
para la transformacién digital, como la automatizacién de procesos, el andlisis de datos, la adopcion
de tecnologias innovadoras y la gestién del cambio organizacional.

15.1.1 Maestria en Gestion Humana y Desarrollo Organizacional.

La Maestria en Gestion Humana y Desarrollo Organizacional, es un programa competitivo y novedoso,
que asume las ultimas tendencias en el desarrollo de la gestion humana y capacidad de cambio en las
organizaciones, a través del conocimiento, disefio e implementacién de modelos organizacionales, de
esta manera, busca movilizar los apoyos necesarios en las personas, la estructura, el climay la cultura.
La formacion integral buscada por el programa desarrolla en los participantes una visién sistémica de
la organizacion, que le permite participar activamente en la construccién y evoluciéon de las dinamicas
organizacionales presentes en las empresas.

CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS
GHDO-111 Liderazgo y Desarrollo de Habilidades Gerenciales 3
GHDO-112 Metodologia de la Investigacion 2
GHDO-113 Responsabilidad Social y Etica Empresarial 2
GHDO-114 Legls‘la_mon Laboral y Mercado de Trabajo en Republica 3
Dominicana
GHDO-121 Tecnologia de la Informacion Aplicada a la Gestidon 3
Humana
GHDO-122 Diagndstico y Desarrollo Organizacional 3
GHDO-123 Comportamiento y Cultura Organizacional 2
GHDO-124 Gestidn Estratégica del Talento Humano 3
GHDO-131 Descripcién y Valoracién de Puestos 3
GHDO-132 Tendencias Estratégicas Aplicadas a la Gestion Humana 3
GHDO-133 Seguridad Social, Higiene y Salud Ocupacional 3
GHDO-134 Practica I: Formulacion de Proyectos 3
GHDO-141 Gestioén de las Compensaciones 3
GHDO-142 Seleccién y Contratacién de Capital Humano 3
GHDO-143 Practica II: Evaluacién del Desempefio Laboral 3
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GHDO-144 Gestién Humana en la Administracion Publica 3
GHDO-151 Gestidn de la Calidad y Auditoria del Capital Humano 3
GHDO-152 Gestion Internacional del Capital Humano 3
GHDO-153 Trabajo Final del Mdster 6
Total, de créditos del programa 57

Descripcion de las asignaturas

Liderazgo y Desarrollo de Habilidades Gerenciales

Esta asignatura tiene como propdsito principal desarrollar en el maestrante habilidades de liderar y
de asumir las destrezas que se requieren para el ejercicio profesional e intelectual impactante en su
entorno. Con esta se propone dotar a los mismos de las destrezas en la administracién de los
recursos, también habilidades interpersonales como el trabajo en equipo y la comunicacion. De igual
manera, promueve el aprendizaje de las técnicas eficaces para la toma de decisiones como el manejo
de conflicto y la negociacion.

Se proponen las unidades de aprendizaje: Liderazgo y teorias sobre liderazgo, Habilidades
interpersonales, Habilidades conceptuales, Habilidades para la comunicaciéon, Uso de los datos para
la toma de decisiones.

Metodologia de la Investigacion

Esta asignatura estd dirigida a proporciona orientaciones bdsicas referentes a las modalidades
ofertadas por la universidad del Caribe. Se abordan los fundamentos tedricos, culminando con la
presentacion de un anteproyecto (propuesta de investigacién) vinculado a una de las lineas de
investigacion diseflada por la carrera. Orienta el proceso que deben seguir los estudiantes al
momento de elaborar el informe final del trabajo de grado, a raiz de la culminacién del plan de
estudio y obtener el titulo al que aspiran.

El desarrollo de la asignatura propicia en los estudiantes el reforzamiento de conceptos, valores y
habilidades sobre las distintas vertientes que orienta la metodologia aplicada al proyecto de
investigacion. Ademas, pretende fortalecer las competencias fundamentales establecidas en el perfil
de egresado y respondiendo a la demanda de profesionales capaces de insertarse en los ambientes
productivos.

Responsabilidad y ética empresarial

Esta asignatura ofrece al estudiante las herramientas necesarias para el ciclo de formacion
profesional general, con un contenido de conocimientos indispensables para el dominio conceptual
de la funcién gerencial en general y particularmente, para el buen desempefio ético y con
responsabilidad social del gerente de recursos humanos en organizaciones empresariales,
organizaciones no gubernamentales e instituciones publicas. El contenido de la asignatura se refiere,
entre otros aspectos, al estudio de los fundamentos generales de la ciencia ética, rol y relaciones de
la ética con otras disciplinas, los problemas fundamentales de la ética y la moral, asi como, el papel
de la ética en el cumplimiento de la responsabilidad social empresarial.
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Legislacidn laboral y mercado de trabajo en la republica dominicana

Esta asignatura le proporcionara al estudiante los conocimientos fundamentales y las herramientas
que les permita una comprension agil y precisa sobre la Ley 16-92, lo que se traduce en dominio del
proceso histdrico de las normasy leyes en relacién al trabajo. Los maestrantes tendran la oportunidad
de tomar decisiones de desarrollo organizacional y cambio,basadas en una fundamentacion juridica,
la cual proporciona esta asignatura. Los contenidos a desarrollar son: las particularidades
conceptuales, estructurales y sociales de los modernos contratos de trabajo y cuestiones conexas, el
despido, el desahucio, las prestaciones laborales, entre otras.

Tecnologia de la informacidn aplicada a la gestién humana

Esta asignatura se propone desarrollar en los estudiantes las habilidades tecnolégicas para
implementar las funciones de la gestiéon humana y del desarrollo organizacional mediante la
tecnologia, de manera que tome decisiones competitivas. Tiene como contenido tematico: la
administracion y el compromiso de los colaboradores, la detencidn y retencion del capital humano,
la tecnologia que se emplea en los procesos de desarrollo organizacional, la gestién del capital
intelectual y los sistemas de informacion para la toma de decisiones.

Diagndstico y desarrollo organizacional

Esta asignatura provee al estudiante las técnicas y herramientas fundamentales para el diagndstico
organizacional. En ese sentido, establece normas, parametros y modelos que sirvende orientacién
para producir el diagndstico eficazmente. Esta asignatura contribuird a que el estudiante aprenda
procedimientos y técnicas para recabar informacién que le permita identificar problemas,
situaciones y tendencias en la organizacion; y con ello, formular planes que soluciones y satisfagan
lo diagnosticado.

Comportamiento y cultura organizacional

Esta asignatura proporciona al estudiante los principales conceptos para el estudio de la cultura
organizacional para preparar a la organizacion para promover el cambio. El estudiante serd capaz de
influir en el cambio cultural de la empresa, partiendo de la manera en que aborde institucionalmente
el comportamiento individual y grupal. El estudiante podrd comprender como la psicologia, las
actitudes, experiencias, creencias y valores (personales y culturales) de una organizacion, en el
establecimiento de la identidad de la misma.

Gestidn estratégica del talento humano

Esta asignatura se centra en desarrollar en los estudiantes las competencias de la gestion estratégica
del talento humano desde una perspectiva integral, la misma procura ofrecer conocimientos para
gestionar las principales funciones de la gestion humana en una empresa. Las unidades de
aprendizaje son: (1) Fundamentos a la Gestion Estratégica del Talento Humano, (2) Reclutamiento,
selecciéne induccion de personas, (3) Evaluacion del desempefio de los empleados, (4) Capacitacion
y administracion de carrera, y (5) Remuneraciones y compensaciones.

Descripcién y valoracion de puestos
Esta asignatura forma parte del ciclo de formacién profesional especializada, con un contenido de
conocimientos indispensables para el dominio conceptual de la funcién gerencial en el disefio y
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administracion del subsistema de descripcion y valoracién de puestos, en el marco de la gerencia de
recursos humanos en organizaciones empresariales, organizaciones no gubernamentales e
instituciones publicas. El contenido de la asignatura se refiere, entre otros aspectos, al estudio de los
fundamentos generales de la descripcién y valoracion de puestos, metodologia para el andlisis,
descripcion y valoracion de puestos, asi como, la elaboracién del manual de descripcion de puestos
de la organizacion.

Tendencias estratégicas aplicadas a la gestion humana

Esta asignatura procura desarrollar las habilidades gerenciales que se requieren en la actualidadpara
ser profesionales competentes en los ambitos productivos y que son tendencias actuales en la
gestion del talento humano. Las principales destrezas que ensefia son la de gestién de la propia
experiencia del empleado (employer experience) y lo que esperan los empleados, la colaboraciény
la gestion de personas en el trabajo de equipo, el manejo del Big Data y RRHH, la relacién que se
consolida entre los empleados y los equipos de produccién o servicio, la retroalimentacion a los
empleados (feedback), el manejo del compromiso (engagement) y el andlisis como estrategia al
desempefio.

Seguridad social, higiene y salud ocupacional

Esta asignatura tiene como proposito formar al estudiante sobre la Seguridad social en las
organizaciones, con especial énfasis en el estudio de la accion del Sistema de la Seguridad social
también el manejo de las prestaciones, y el manejo del régimen econdmico financiero de la
Seguridad Social.

Formulacién de proyectos

Esta asignatura se propone formar al estudiante sobre el disefio y gestion de proyectos. Las unidades
de aprendizaje son: (1) Conceptos basicos de la de Administracién de Proyectos y los parametros para
su seleccion. (2) Inicio, planeacion y control de proyectos (3) Seleccion del equipo de trabajo vy las
etapas de la ejecucién del proyecto. Manejo de los indicadores (4) Manejo eficaz de los recursos,
costos, presupuesto y control de los riesgos y (5) Cierre del proyecto, cuantificacion de resultados,
Comunicacion y documentacion.

Gestidn de las compensaciones

Esta asignatura se enfoca en proporcionar al estudiante las formas estratégicas de gestionar la
compensacion en las organizaciones, utilizando planes de remuneracion integrales que impactela
motivacion del equipo de trabajo. Las unidades de aprendizaje son: (1) Los sistemas de compensacion
como herramienta de la estrategia de la empresa, (2) El proceso de descripcion y valuacion de
puestos, (3) Definir la politica de compensaciéon de una empresa y poder instrumentarla en un
tabulador de sueldos y un paquete de prestaciones y beneficios (4) Las prestacionesy beneficios, y
(5) La compensacién variable y el tratamiento fiscal.

Seleccidn y contratacion del capital humano

Esta asignatura forma parte del ciclo de formacion profesional especializada, con un contenido de
conocimientos indispensables para el dominio conceptual de la funcién gerencial, en el disefio y
administracion del subsistema de seleccidn y contratacion de recursos humanos, en el marco de la
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gerencia de recursos humanos en organizaciones empresariales, organizaciones no gubernamentales
e instituciones publicas. El contenido de la asignatura se refiere, entre otros aspectos, a las
consideraciones generales para el reclutamiento de candidatos, fundamentos de la seleccion y
contratacion de empleados, administracion de pruebas psicoldgicas, de inteligencia y de rasgos de la
personalidad, asi como, el proceso de contratacion e integracién de nuevos empleados.

Evaluacién del desempefio laboral

Esta asignatura proporciona al estudiante las destrezas para utilizar los indicadores de gestion y los
resultados medibles de la organizacién, para evaluar el desempefio organizacional y formular nuevos
planes hacia el futuro. Las unidades de aprendizaje son: (1) Evaluacién de la gestion, (2) La ética en
la gestidn, (3) Metodologia de la evaluacion de la gestion, (4) Los indicadores, descripcion y aplicacion,
y (5) Normativas de calidad empresas vertical, horizontal, privadas, auditoria inteligente.

Gestidn humana en la administracion publica

Esta asignatura se ocupard de desarrollar en los estudiantes las competencias relacionadas con el
ciclo de formacién profesional especializada, con un contenido de conocimientos indispensables para
el dominio conceptual del sistema de recursos humanos en la funcién publica, como garantia de la
profesionalizacion de la burocracia vy la eficientizacién de los servicios publicos.

Tiene como propodsitos principales el dominio conceptual de los fundamentos legales e institucionales
de la estructura del Estado y el funcionamiento de la administracién publica, conocer el sistema,
estructura y funcionamiento del servicio civil y la carrera administrativa en el sector publico y Conocer
los procesos y subsistemas técnicos de en la gestion de recursos humanos en la funcién publica.

Gestidn de la calidad y auditoria del capital humano

Esta asignatura forma parte del ciclo de formacién profesional especializada, con un contenido de
conocimientos indispensables para el dominio conceptual de la funcién gerencial, en el disefio y
administracion del subsistema de auditoria de recursos humanos en el marco de la gerencia de
recursos humanos en organizaciones empresariales, organizaciones no gubernamentales e
instituciones publicas. El contenido de la asignatura se refiere, entre otros aspectos, a los
fundamentos generales de la auditoria administrativa, funciones y competencias de la auditoria de
recursos humanos, asi como, la metodologia general para la aplicacion de un programa de auditoria
de recursos humanos.

Gestion internacional del capital humano

Esta asignatura se dedica a desarrollar en el estudiante las competencias necesarias para estructurar
modelos de gestion del conocimiento empresarial y obtener de él resultados favorables para la
organizacion. Las unidades de aprendizaje son: (1) Fundamentos Basicos de la Gestion del
Conocimiento, (2) La gestion del conocimiento en las organizaciones, (3) Modelos de gestion del
conocimiento (4) Practicas habituales en la gestion del conocimiento, y (5) Gestién del conocimiento
y los sistemas de informacién en la malla curricular de la Carrera.

15.2.8 Maestria en Mercadeo Turistico

El Plan de Estudio denominado Maestria en Mercadeo Turistico pertenece a la familia de Hosteleria y
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Turismo, de nivel 7 (Cddigo: HOYT-7-0019), de modalidad semipresencial, con un programa
desarrollado en modulos, de una duracién establecida de 2 afios (6 cuatrimestres), 51 créditos
distribuidos en tedricos, practicos y de investigacion.

Esta Maestria identifica los componentes de servicios bdsicos en la Industria del Turismo y sus sectores
como los hoteles, restaurantes, aerolineas, cruceros, trenes, autobuses, ofreciendo las informaciones
necesarias para que el estudiante pueda desarrollar una gestion estratégica en el uso de las
herramientas de Mercadeo Turistico como componentes esenciales de la oferta. La misma esta
orientada a dotar al estudiante de los conceptos y herramientas bdsicas para crear un plan de
mercadeo efectivo para las empresas dedicadas a ofrecer sus servicios para satisfacer las necesidades
y deseos de la demanda turistica.

Su disefio se ha realizado con un enfoque por competencias con el propdsito de formar profesionales
capaces de gestionar los procesos de prestacion de servicios y su promocion y venta de manera
accesible y confortable, optimizando los recursos materiales y humanos disponibles, y cumpliendo con
los estandares de calidad, seguridad y normas medioambientales, establecidas en la industria de la
hospitalidad, apegado a las normas internacionales de hosteleria y turismo, comercio internacional y
leyes vigentes.

Todo con la finalidad de ofrecer un servicio de calidad al pais, satisfaciendo las necesidades vy
requerimientos de los usuarios del servicio, con alto sentido ético.

CODIGO DE LA p .

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MMT-111 Turismo, Sostenibilidad y Destinos Turisticos 3
MMT-112 Mercadotecnia Turistica 4.0/Aplicada 3
MMT-113 Innovacion y Tecnologias Turisticas 3
MMT-121 Calidad y Competitividad Turistica 3
MMT-122 Gerencia y Liderazgo 3
MMT-123 Inteligencia Turistica 3
MMT-131 Multinivel y Omnicanalidad Turistica 3
MMT-132 Metodologia de la Investigacion Aplicada al Turismo 3
MMT-133 Marketing Estratégico y Turistico 3
MMT-211 Finanzas Aplicadas a la Mercadotecnia Turistica 3
MMT-212 Etica y Responsabilidad Social Corporativa 3
MMT-213 Gestion de la Experiencia del Turista 3
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MMT-221 Marca, Posicion y Diferenciacion en el Turismo 3
MMT-222 Comercializacién de Producto Turistico 3
MMT-223 RRPP, Comunicacion y Promocién Turistica 3
MMT-231 Trabajo Final de Maestria 6
Total, de créditos del programa 51

Descripcién de las asignaturas

Turismo, sostenibilidad y destinos turisticos

La asignatura Turismo, Sostenibilidad y Destinos Turisticos introduce al estudiante en los
fundamentos del turismo desde una perspectiva integral, analizando su evolucién, su impacto
socioecondmico y ambiental, asi como los retos actuales vinculados al desarrollo sostenible. Se
abordan conceptos esenciales relacionados con la sostenibilidad aplicada al ambito turistico, los
principios de gestion responsable y las estrategias para la planificacién, evaluacién y promocion de
destinos turisticos sostenibles.

Mercadotecnia turistica 4.0 / aplicada

La asignatura Mercadotecnia Turistica 4.0/Aplicada tiene como propdsito introducir al estudiante en
el anadlisis estratégico del mercado turistico contempordneo, incorporando los principios,
herramientas y enfoques de la mercadotecnia digital y experiencial propios de la era 4.0. A través del
estudio de comportamientos del consumidor, tendencias tecnolédgicas y modelos de comunicacién
interactiva, se busca que el estudiante comprenda como las organizaciones turisticas disefian,
posicionan y gestionan productos y servicios en entornos altamente competitivos, globalizados y
orientados a la personalizacion.

Innovacién y tecnologias turisticas

La asignatura Innovacién y Tecnologias Turisticas tiene como propdsito introducir al estudiante en la
comprension critica del papel que desempefia la innovacion y la transformacién tecnoldgica en la
evolucién del sector turistico. A través del andlisis de herramientas digitales emergentes, modelos de
negocio innovadores y tendencias disruptivas, se busca que el estudiante identifique como la
tecnologia redefine los procesos de gestién, operacidn, comunicacion y experiencia dentro de los
destinos y las organizaciones turisticas.

Calidad y competitividad turistica

La asignatura Calidad y Competitividad Turistica tiene como propdsito introducir al estudiante en el
analisis de los principios, modelos y estrategias que permiten elevar el desempefio, la eficiencia y el
valor diferencial de los servicios y destinos turisticos. A través del estudio de sistemas de gestién de
la calidad, estdandares internacionales, procesos de mejora continua y herramientas de evaluacién, se
busca que el estudiante comprenda como la calidad se convierte en un factor clave para fortalecer la
competitividad en un entorno turistico dinamico, globalizado y altamente exigente.
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Gerencia y liderazgo

La asignatura Gerencia y Liderazgo tiene como propdsito brindar una comprensién critica de los
fundamentos, modelos y competencias que sustentan la conduccién efectiva de personas y
organizaciones. A través del anadlisis de teorias contemporaneas de liderazgo, enfoques de gestion
estratégicay dindamicas del comportamiento organizacional, se busca que el estudiante desarrolle una
vision integral sobre el papel del lider como agente de cambio, facilitador del desarrollo humano y
constructor de culturas organizacionales sélidas.

Inteligencia turistica

La asignatura Inteligencia Turistica tiene como propdsito ofrecer una comprension profunda de los
sistemas, metodologias y herramientas que permiten analizar, interpretar y gestionar informacion
estratégica para la toma de decisiones en el sector turistico. A través del estudio de modelos de
analisis de datos, fuentes de informacién especializadas, tecnologias de monitoreo y enfoques de
investigacion de mercado, se busca que el estudiante desarrolle una vision analitica y prospectiva
sobre el comportamiento de los destinos, los mercados y la demanda turistica.

Multinivel y omnicanalidad turistica

La asignatura Multinivel y Omnicanalidad Turistica tiene como propdsito ofrecer una comprension
integral de las estrategias, estructuras y dindmicas que articulan la comercializacion turistica a través
de multiples niveles y canales de interaccidén. A través del andlisis de modelos de distribucién,
ecosistemas digitales, plataformas intermediarias y experiencias de compra conectadas, se busca que
el estudiante comprenda cémo los actores del sector disefian, integran y optimizan rutas comerciales
para satisfacer a un visitante cada vez mas informado, exigente y digitalizado. Mediante el estudio de
casos reales, la exploracién de herramientas tecnoldgicas, el analisis del comportamiento del
consumidor y la evaluacion de estrategias omnicanal, este curso fomenta la capacidad de identificar
oportunidades de mejora en la cadena de valor turistica y de crear experiencias fluidas y consistentes
en todos los puntos de contacto.

Metodologia de la investigacidn aplicada al turismo

La asignatura Metodologia de la Investigacién Aplicada al Turismo tiene como propdsito desarrollar
competencias para disefiar, ejecutar y evaluar procesos de investigacion orientados al andlisis y
solucion de problemas en el sector turistico. A través del estudio de métodos, técnicas y herramientas
de investigacion cuantitativa y cualitativa, se busca que el estudiante comprenda cémo generar
informacion confiable y pertinente que apoye la toma de decisiones estratégicas,Mediante la
elaboracién de proyectos, el andlisis de casos y la aplicacion de técnicas de recoleccidon y tratamiento
de datos, este curso fomenta la capacidad de reflexionar criticamente sobre los resultados obtenidos,
interpretar informacion contextualizada y comunicar hallazgos de manera clara y fundamentada.

Marketing estratégico y turistico

La asignatura Marketing Estratégico y Turistico tiene como propdsito desarrollar una comprension
profunda de los principios, herramientas y procesos que permiten disefiar y ejecutar estrategias de
marketing orientadas a la competitividad y sostenibilidad de destinos y organizaciones turisticas. A
través del andlisis de comportamientos del consumidor, segmentacién de mercados, posicionamiento
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y planificacion estratégica, se busca que el estudiante adquiera la capacidad de tomar decisiones
fundamentadas que optimicen la relacién entre oferta y demanda en entornos turisticos dindmicos y
globalizados.

Mediante el estudio de casos reales, la aplicaciéon de metodologias de analisis de mercado y el uso de
herramientas digitales, este curso fomenta una visidn critica y creativa sobre la construccion de
marcas, la promocién de experiencias y la innovacién en productos y servicios turisticos.

Finanzas aplicadas a la mercadotecnia turistica

La asignatura Finanzas Aplicadas a la Mercadotecnia Turistica estudia los principios y herramientas
financieras esenciales para la gestion eficiente de recursos en empresas y proyectos turisticos. Su
enfoque se centra en la relacién entre las decisiones financieras y las estrategias de mercadotecnia,
permitiendo a los estudiantes planificar, analizar y controlar el flujo econdmico de actividades y
campafias turisticas. Los alumnos aprenderan a interpretar estados financieros, elaborar
presupuestos, calcular costos, evaluar inversiones y medir la rentabilidad de proyectos turisticos.

Etica y responsabilidad social corporativa

La asignatura Etica y Responsabilidad Social Corporativa tiene como objetivo analizar los principios
éticos y los valores que deben guiar la gestion empresarial en el sector turistico, promoviendo
practicas responsables y sostenibles. Se enfoca en la importancia de la ética profesional y la
responsabilidad social corporativa como elementos estratégicos para la toma de decisiones, Los
estudiantes desarrollaran la capacidad de identificar dilemas éticos, evaluar el impacto social y
ambiental de las actividades empresariales, y proponer soluciones que integren la rentabilidad
economica con el bienestar social y ambiental.

Gestion de la experiencia del turista

La asignatura Gestién de la Experiencia del Turista introduce al estudiante en los conceptos vy
herramientas fundamentales para comprender, disefiar y mejorar la experiencia del visitante en
destinos y servicios turisticos. Se enfoca en laimportancia de la satisfaccion del turista como elemento
clave para la competitividad y fidelizacion, y en cémo las experiencias memorables influyen en la
percepcion del destino o servicio.

A través de la asignatura, el estudiante aprenderd a identificar expectativas y comportamientos del
turista, evaluar la calidad del servicio y proponer estrategias para optimizar cada interaccion,
contribuyendo al desarrollo integral de productos y servicios turisticos.

Marca, posicion y diferenciacién en el turismo

La asignatura Marca, Posicién y Diferenciacién en el Turismo (MMT-221) tiene como propdsito
analizar y aplicar los principios de gestién de marca en el ambito turistico. Se centra en comprender
como se construye la identidad de una marca turistica, cdmo se posiciona en la mente del consumidor
y qué estrategias permiten diferenciarla en un mercado altamente competitivo. A lo largo del curso
se estudian conceptos de branding, posicionamiento estratégico y diferenciacion de productos y
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destinos turisticos, con énfasis en la creacién de propuestas de valor Unicas, sostenibles vy
culturalmente auténticas.

Comercializacidn de producto turistico

La asignatura Comercializacion de producto turistico en el Turismo introduce al estudiante en los
conceptos estratégicos de branding y posicionamiento aplicados al sector turistico. Su objetivo es
comprender como la creacion y gestion de una marca sélida, asi como la diferenciacion de productos
y servicios, contribuyen a la competitividad y al reconocimiento de destinos y empresas turisticas. A
lo largo del curso se estudian conceptos de branding, posicionamiento estratégico y diferenciacién de
productos y destinos turisticos.

Rrpp, comunicacion y promocidn turistica

La asignatura RRPP, Comunicacién y Promocién Turistica introduce al estudiante en los principios y
herramientas de las relaciones publicas, la comunicacion estratégica y la promocién de destinos y
servicios turisticos. Se enfoca en cémo establecer vinculos efectivos con los diferentes publicos,
gestionar la imagen de organizaciones turisticas y disefiar campafias de promocion que incrementen
la visibilidad y competitividad del sector. Esta asignatura proporciona al estudiante conocimientos y
herramientas para gestionar la comunicacion institucional y comercial en el turismo, utilizando las
relaciones publicas y la promocién como medios para generar confianza, visibilidad vy
posicionamiento.

Trabajo final de maestria

La asignatura Trabajo Final de Maestria tiene como objetivo que el estudiante integre y aplique los
conocimientos, habilidades y competencias adquiridas a lo largo del programa de la maestria para
desarrollar un proyecto de investigacion o un trabajo aplicado en el ambito del turismo. Este proyecto
debe reflejar un andlisis profundo, rigor metodoldgico y soluciones innovadoras a problematicas
reales del sector turistico. Esta asignatura guia al estudiante en el desarrollo de un proyecto de
investigacion o aplicaciéon profesional que responda a una problematica real del sector turistico,
aportando soluciones innovadoras y estratégicas.

15.2.9 Maestria en Comunicacion Politica y Marketing Digital.

El curriculo en UNICARIBE, esta integrado por el pensum, la asignatura, el crédito y el programa de la
asignatura.

Gestién del Curriculo: La universidad asume el curriculo como un conjunto de procesos tedrico—
practicos y de investigacién integrados dentro del modelo educativo para cumplir con su misién
institucional. Es una dindmica de construccidon de saberes, capaz de integrar conocimiento y accion,
ética y equidad, calidad y pertinencia que tiendan al mejoramiento continuo de las practicas
educativas. Ademads, trata de incentivar el cambio social hacia la mejora para beneficiar al entorno
con lo que ocurre a lo interno de la misma promoviendo asi la extension universitaria.
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La gestion curricular esta orientada a garantizar la comprensién de este, en su totalidad y en cada una
de sus partes, en procura de la calidad académica. Para su implementacion se toman en cuenta: a) el
Plan de Estudio, b) Actores del Proceso Educativo, y c) Organizacion Curricular.

La maestria y sus asignaturas estan constituidas por areas curriculares, con el propdsito de organizar
los contenidos educativos que se consideran sustancialmente relacionados entre si. Estas areas
también estan alineadas a las disciplinas o areas del saber que debe tener un profesional de esta
carrera, de acuerdo con los estudios realizados y las tendencias del mercado. Ademads, esta
organizacion nos permite identificar las competencias y formacion de los docentes, logrando asi los
niveles de especializacion que amerita nuestro modelo educativo.

CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS

MCP-111 El contexto de la sociedad de la informacién 3

MCP-112 Influencia de los medios en la comunicacion politica 3

MCP-113 o » 3
Ciencias politicas

MCP-114 Liderazgo y conduccion politica 3

MCP-115 El discurso politico: analisis y técnicas discursivas 3

MCP-116 Disefio del plan de comunicacion y gestion de crisis 3

MCP-117 Fgr.ldamentos de marketing, organizacion y planificacion 3
digital

MCP-118 Estrategia y disefio del plan de marketing digital 3

MCP-119 Fundamentos de campanfias digitales y sem 3

MCP-120 Talleres de google adwords y google analytics 3

MCP-121 R(?dgs y poder: actores politicos, sociedad civil y opinidn 3
publica

MCP-122 Planificacién y gestién de campanfias 3

MCP-123 Direccion de comunicacion y marketing politico 3

MCP-124 Organizacion de eventos politicos y debates electorales 3

MCP-125 Consultoria politica y habilidades de comunicacion para 3
portavoces

MCP-126 Comunicacién y geopolitica 3
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TFM-400 Trabajo de fin de master 6

Total, de créditos del programa 54

Descripcion de las asignaturas

El contexto de la sociedad de la informacién

Esta asignatura estd dirigida al conocimiento y comprensién de la situaciéon de la comunicacion en la
sociedad globalizada. Se abordaran las principales tendencias del sector y los retos a los que se
enfrentan los profesionales de la comunicacidén en este dmbito. La asignatura profundiza en el
entramado socioecondmico y empresarial de los medios de comunicacién, teniendo en cuenta sus
procesos y rutinas informativas. Ademds, se analiza y estudia la relacién existente entre la
Comunicacion y las redes de poder politico y econdmico. Asimismo, la asignatura muestra las
caracteristicas, rutinas de produccion e idiosincrasia de cada medio de comunicacion, con el objetivo
de realizar una comunicacion efectiva disefiada especialmente para cada medio. En esta asignatura
se abordaran los principios técnicos y periodisticos sobre los cuales se trabaja en prensa escrita, radio,
televisidn, productoras audiovisuales, agencias y nuevos medios digitales.

Influencia de los medios en la comunicacién politica

Esta asignatura esta dirigida al conocimiento y comprensién de los conceptos fundamentales de la
Comunicacién Politica a través de la revision de las principales teorias y su evolucién a lo largo de la
historia de esta disciplina, asi como la influencia que han ejercido los medios de comunicacion en el
desarrollo de la Comunicacién Politica a nivel mundial.

Ciencias politicas
La asignatura Ciencias Politicas | brinda una visién sistematica del fendmeno politico, insertandolo en
el contexto social que le es propio, a fin de que se pueda lograr el mejor acercamiento cognoscitivo
de tal fendmeno.

En el Estado, el tratamiento cientifico de la politica es una necesidad debido a las complejas relaciones
gue identifican y caracterizan la sociedad dominicana, a fin de rodear de mayor certeza y coherencia
las actuaciones de quienes desempefian roles publicos.

En esta asignatura se aborda las principales caracteristicas de las ciencias politicas, y sus elementos
procesales y estructurales. Sefiala las principales corrientes del pensamiento politico desde un
contexto histérico, econémico y social; ademas, se analiza la forma y contenido de la lucha politica.

Liderazgo y conduccién politica

La asignatura Liderazgo y conduccion politica brinda a los estudiantes de la carrera de Ciencias
Politicas los conceptos generales que fundamentan el liderazgo, donde analizaran sus diferentes
orientaciones teodricas y tipologias, entornos sociales donde se desarrollan, y las caracteristicas de un
lider politico. Ademas, se sefiala la importancia del liderazgo eficaz en la gestién publica, por ser
necesario para el buen ejercicio del sistema politico.
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El discurso politico: analisis y técnicas discursivas

En esta asignatura el alumno conocera las herramientas necesarias para desarrollar sus habilidades
tanto para el andlisis del discurso como para su creacién y puesta en escena. Ademas, aporta al
alumno los conocimientos necesarios para disefiar e implementar estrategias y argumentos en sus
discursos.

Disefo del plan de comunicacién y gestion de crisis

La asignatura proporcione al alumno herramientas necesarias para llevar a cabo el disefio de un plan
de comunicacion apropiado y eficaz que tenga en cuenta la prevision y gestion comunicativa de la
crisis. De este modo, el alumno aprendera identificar y prevenir conflictos, asi como reconocer sus
etapas caracteristicas y elaborar un plan de comunicacién de crisis.

Fundamentos de marketing, organizacién y planificacién digital

Esta asignatura esta orientada al desarrollo de las competencias y los conocimientos necesarios para
medir el impacto de sus acciones y analizar los resultados obtenidos. La asignatura aborda los
conceptos fundamentales del marketing tradicional para capacitar a los alumnos en la elaboracion del
plan de marketing digital, con herramientas digitales y medios online.

Estrategia y disefio del plan de marketing digital

Esta asignatura introduce al alumno en los conceptos fundamentales del Marketing Digital y su
aplicacioén. El alumno aprenderd a elaborar un plan de Marketing Digital utilizando las herramientas
digitales y medios online. Ademas, el estudiante adquirird los conocimientos necesarios para medir el
impacto de sus acciones y analizar los resultados obtenidos.

Fundamentos de campafias digitales y SEM

En esta asignatura los alumnos aprenderan a crear sus propias campafias de anuncios de pago en
buscadores, denominado Search Engine Marketing (SEM). Mediante talleres practicos se
proporcionaran las herramientas para crear campafias efectivas y rentables a través de la eleccion de
las palabras clave, la estrategia de pujas y la optimizacién de las landing pages.

Talleres de google adwords y google analytics

Esta asignatura se instruye a los alumnos en el manejo de Google Adwords y en los modelos de
negocio online, contemplando objetivos, micro objetivos y KPIS. Dentro de Google Analytics, se
aborda cémo crear una cuenta, como gestionarla y dominar la creacion de informes.

Redes y poder: Actores politicos, sociedad civil y opinién publica

Con el estudio de esta asignatura el estudiante analizara, identificara y podra describir los diferentes
tipos de publicos receptores de los mensajes. De esta forma, se disefia una comunicacion
especializada para cada publico. Esta asignatura introduce al alumno en el estudio de las Redes y el
Big Data, como una innovadora forma de comprender la conexién entre distintos elementos, como la
economia, la politica y los medios de comunicacién. Este conocimiento permite crear una nueva
forma de gestionar la complejidad. También se estudian sus aplicaciones en la reputacion politica y
los procesos de conformacién de la opinidn publica.
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Planificacion y gestion de campanias

Esta asignatura estd dedicada a profundizar en la planificacién y organizacion de las campafias
politicas de una forma integral, desde la investigacidn y el analisis de la opinion publica hasta la gestién
y ejecucion de la campania.

Direccién de comunicacién y marketing politico

La asignatura de direccion de Comunicacion Marketing Politico desarrolla en el estudiante la
capacidad de direccidn, basado en un esquema de estrategia, actitudes, valores y habilidades para
usar el mercado de servicio en la actividad politica. El desarrollo integral de un directivo requiere el
conocimiento y aplicacion de las diferentes dreas de especializacién de direccidén aplicadas a la
comunicacién y el marketing; de ahi que el marketing politico y su participacion en el proceso
electoral: investigacion, campafia y triunfo electoral; sean considerados como vital importancia para
seleccidon de las estrategias que seran aplicadas a un determinado candidato o producto politico. El
estudiante debera conocer las herramientas que el marketing politico tiene a su disposicion de los
posicionamientos, disefio de imagen, segmentacion, etc. Hasta la gestion de este. Es por todo esto
gue el marketing Politico al margen de las pasiones y el fanatismo representa una excelente via de
desarrollo para el profesional de Marketing.

Organizacién de eventos politicos y debates electorales

Esta asignatura dota al alumno de las herramientas y habilidades para el disefio, planificacion y
organizacion de un evento y su comunicacion de una forma integral. En especial se aborda la
organizacion y formatos de los debates politicos.

Consultoria politica y habilidades de comunicacién para portavoces

Esta asignatura introduce al alumno en el papel de la consultoria politica concretamente en el
desarrollo de la Comunicacién Politica de los individuos y partidos politicos. Proporciona formacion
en los conocimientos y competencias para el desarrollo de herramientas y técnicas necesarias tanto
para ejercer como consultor o asesor politico como para ser un portavoz eficaz.

Comunicacién y geopolitica

Esta asignatura proporcionara a los estudiantes los conocimientos sobre los conceptos fundamentales
de geopolitica, presentando algunos de los paradigmas tedricos que sostienen la reflexion sobre el
podery el estado. En este espacio curricular se desarrollan conceptos centrales para la comprension
de la ciencia politica entendida como una actividad fundamental del ser humano, constitutiva de la
vida social y como parte de una construccién historica.

Desde este espacio curricular se pretende analizar y comprender la realidad en los aspectos que
refieren al poder, su ejercicioy distribucion, asimismo, entender a la geopolitica como disciplina que
indaga y reflexiona sobre la formulacién de estrategias de formacién y consolidacién del poder de los
estados nacionales frente a otros estados.
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Trabajo fin de master

El Trabajo de Fin de Master sintetiza el objetivo central de los estudios del Master en Comunicacion
Politica y Marketing Digital. Es de caracter integrador a través de la cual el maestrando pone en
practica los conocimientos adquiridos durante toda la etapa formativa. Esta labor exige conocer y
discernir entre diferentes metodologias de trabajo aplicables para |la obtencion de conocimientos, en
funcion del objeto de estudio y de los objetivos planteados; desarrollando cuestiones
procedimentales actualizadas propias de la investigacion y los procesos de teorizacién asociados a su
practica.

15.2.10 Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada.

La Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada del Tecnoldgico de Monterrey es un programa en linea
gue surge para satisfacer la creciente demanda de profesionales especializados en inteligencia
artificial (IA). Respaldada por la experiencia y prestigio del Tecnoldgico de Monterrey, la maestria
aborda areas como ciencia de datos, ingenieria de software, manufactura, movilidad auténoma,
estrategias de negocio y ensefianza-aprendizaje.

El disefio del programa conté con la colaboraciéon de profesionales, empresarios y empresas
destacadas, asegurando la relevancia y aplicabilidad practica de la formacion. Respaldado por el
reconocimiento institucional y la experiencia en investigacién en IA, el programa se posiciona como
una opcidén soélida para aquellos que buscan destacarse en un entorno impulsado por la inteligencia
artificial.

CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS
TC4029 Ciencia y Analitica de Datos 3
TC5032 Visualizacién de Datos 3
MR4011 Protocolos de Comunicacién Vehicular 3
TC4030 Inteligencia Artificial y Aprendizaje Automatico 3
TE4017 Internet de las Cosas y Redes de Sensores 3
MR4010 Practica I: Navegacion Autonoma 3

Big Data: Administracion de proyectos con Grandes
TC4034 & proy 3
Volumenes de Datos

TCA4031 Cémputo en la Nube 3
IN4037 Practica Il: Modelo de Simulacién y Aplicacion 3
IN5100 Transformacion Digital e Industrial 4.0 3
TC5033 Métodos Avanzados de Aprendizaje en Mdaquina 3
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MR4012 Ecosistema Sociotécnico de Eletromovilidad 3
TC5038 Soluciones con Aplicacién de Tecnologia 3
TI14023 Gestion de la Proteccién de Datos 3
TC4032 Practica Ill: Experiencia del usuario: UX/UI 3
AD4056 Estrategia Disruptiva y Transformacién Digital 3
AD4059 Gestion del Desempefio Corporativo 3
TC5035 Proyecto Integrador 3
Total, de créditos del programa 54

Descripcion de las asignaturas

Ciencia y analitica de datos
Es un curso de nivel bdsico, que tiene la intencion de que el estudiante aplique metodologias,

principios, herramientas y modelos de analisis de datos para la solucion de problemas practicos. Son
recomendables conocimientos de probabilidad y estadistica y basicos de bases de datos. Como
resultado del aprendizaje el alumno propone y aplica estrategias de solucién a problemas de analisis
de datos.

Visualizacion de datos

Es un curso de nivel avanzado cuyo propdsito es que el estudiante adquiera las habilidades técnicas
y tedricas para construir visualizaciones que relaten historias y comuniquen mensajes de manera
efectiva ante audiencias especializadas. El curso estd construido a partir del aprendizaje de las
herramientas mas avanzadas sobre visualizacién de informacién cuantitativa. Estas herramientas
estdn montadas sobre navegadores en la red, permitiendo la interactividad entre usuario e
informacioén, asi como la generacion de animaciones que representen patrones de cambio en los
datos. Como resultado del aprendizaje el estudiante desarrollard visualizaciones que permitan
presentar de bases de datos reales, y entenderd mejor los problemas para la toma de decisiones
efectiva.

Inteligencia artificial y aprendizaje automatico

Es un curso de nivel basico que tiene la intencion de que el estudiante conozca las principales
técnicas relacionadas con las redes neuronales profundas, tales como el aprendizaje supervisado,
aprendizaje no supervisado, clasificadores, transfer learning, data argumentacion, entre otros. El
curso requiere conocimientos basicos de estadistica, calculo y programacion. Como resultado del
aprendizaje el estudiante conoce las arquitecturas de Ultima generacion de las redes neuronales
profundas, y los aplica para disefiar sus modelos personalizados.

Internet de las cosas y redes de sensores
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Es un curso de nivel basico, que tiene la intencién que el estudiante conozca y aplique conceptos
esenciales sobre los diferentes tipos de Redes de Sensores Inaldambricos (WSN). Como resultado del
aprendizaje el alumno implementa métricas de desempefio, estandares, protocolos, asi como los
fundamentos para generar bancos de pruebas para las redes que implemente.

Proyecto integrador

Curso de nivel avanzado que tiene la intencion de que el alumno desarrolle una experiencia de
aprendizaje critico a través de la realizacion de un proyecto aplicado en el area de ingenieria. Requiere
conocimientos bdsicos de metodologia de investigacion y de una amplia capacidad analitica para
integrar el aprendizaje adquirido a lo largo del posgrado. Como resultado del aprendizaje el alumno
desarrollara un caso practico y demostrard su aprendizaje en areas especificas del conocimiento y sus
habilidades para la gestion de proyectos y generacion de ideas innovadoras en ambientes cambiantes
y dindmicos.

Estrategia disruptiva y transformacién digital

Curso de nivel basico en el area de estrategia que tiene la intencion de desarrollar en los alumnos un
entendimiento de la teoria y aplicacion de los elementos de la transformacion digital en la definicion
de la estrategia y evolucion de la organizacion hacia una economia digital. No requiere conocimientos
previos. Como producto de aprendizaje el alumno define una propuesta de transformacion de una
organizacion tradicional a una organizacion digital.

Gestidn del desempefio corporativo

Curso basico que tiene como intenciéon brindar un panorama actualizado y sistémico del desempefio
corporativo. El punto de partida es el pensamiento estratégico y los modelos y herramientas de
vanguardia. El siguiente paso es el entendimiento de las tecnologias disruptivas y la era digital. Como
resultado el alumno realzard un proyecto con reportes escritos y presentaciones orales en los que
muestre la propuesta de solucién a los casos asignados o situaciones problema entre la estrategia, la
tecnologia y el capital humano.

Transformacién digital e industrial 4.0

Es un curso de nivel avanzado de posgrado. El enfoque de este curso es estratégico y de ejecucion,
cubriendo metodologias sistematicas para el diagndéstico y mapeo de competencias e ineficiencias
digitales y propuesta de valor para el desarrollo, priorizacién, formalizacion y gestion de un portafolio
de proyectos de innovacion para la transformacion digital.

Requiere conocimientos basicos de procesos industriales y estadistica. Como resultado del
aprendizaje el alumno desarrolla y gestiona un portafolio de retos estratégicos (problemas vy
oportunidades) y definicién de objetivos, beneficios y proyectos innovadores para solucionarlos,
especificando las tecnologias 4.0 pertinentes y con impacto de valor a las empresas.

Practica |: Navegacién auténoma

Es un curso de nivel basico, que tiene la intencidén que el alumno conozca el concepto de movilidad
de sistemas no tripulados en dos y tres dimensiones. Como resultado del aprendizaje el estudiante
genera propuestas de solucion utilizando vehiculos autoguiados para una aplicacion particular de
acuerdo con las necesidades de los socios internos y externos.
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Practica Il: modelos de simulacion y aplicaciones

Es un curso avanzado que busca que el alumno se familiarice con la aplicacion de métodos de
simulaciéon continua y discreta empleados en el analisis de escenarios. Debido a la complejidad de las
situaciones problematicas percibidas en los entornos econdmicos, tecnoldgicos y ambientales, los
meétodos tratados en este curso son esenciales en los estudios predictivos con base en informacion
cuantitativa y cualitativa, asi como bajo entornos de alta incertidumbre. Como resultado del
aprendizaje el estudiante resuelve problemas utilizando la técnica de Aprendizaje Basado en
Problemas en donde demuestra sus conocimientos sobre las propiedades fundamentales de los
sistemas complejos, simulacion mediante dinamica de sistemas y métodos de Monte-Carlo.

Protocolos de comunicacion vehicular

Es un curso de nivel basico, que tiene la intencion que el estudiante analice diferentes protocolos para
comunicar unidades electrdnicas de control (ECU) asi como las tecnologias emergentes para la
comunicacién entre los vehiculos y la infraestructura que los rodea. Como resultado del aprendizaje
el alumno identifica los requerimientos técnicos para la implementacion de una red de unidades
electrénicas de control, selecciona el protocolo mas adecuado segln los requerimientos del sistema
e implementa una conexion entre el vehiculo y la infraestructura.

Ecosistema sociotécnico de electromovilidad

Es un curso de nivel basico que tiene la intencion que el estudiante analice los diferentes
componentes que constituyen un ecosistema de innovacion aplicado a la movilidad de personas y
mercancias. Como resultado del aprendizaje, el alumno soluciona problemas en el area ecosistemas
de innovacion en donde la academia, el gobierno, la industria, los emprendedores y los inversionistas
detonan desarrollo econdmico a través de la transformacién de la movilidad urbana, se veran los
impactos en las diferentes cadenas productivas y la manera en que estas se deben de adaptar a las
nuevas tecnologias y las oportunidades de negocio que emergen de esta.

Computo en la nube

Es un curso de nivel basico que tiene la intencidén de que el alumno conozca el computo en la nube,
desde las aplicaciones y la administracion hasta la programacion y la infraestructura. Requiere
conocimientos de programacién. Como resultado del aprendizaje el alumno conocerad las técnicas de
programacién paralela para el computo en la nube y los sistemas distribuidos a gran escala que
forman la infraestructura de la nube.

Practica Ill: experiencia del usuario: UX/UI
Es un curso basico que tiene la intencién de que el alumno conozca y aplique los principios

fundamentales de la experiencia de usuario (UX) en una plataforma, asi como aprender los métodos
con gran potencial en la industria para el disefio de la interfaz de usuario (Ul). Como resultado de su
aprendizaje, el alumno adquiere una comprensién global del proceso de disefio da la interfaz y
experiencia del usuario.

Big data: Administracidon de proyectos con grandes volUmenes de datos
Es un curso de nivel basico que tiene la intencién de que el estudiante conozcay aplique los conceptos
de Big Data, con especial hincapié en infraestructuras de centros de datos y uso de las nuevas
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tecnologias integradas en la empresa. Requiere conocimientos de ciencia de datos y aprendizaje
automatico. Como resultado del aprendizaje, el alumno utilizard diversas tecnologias para la
recopilacién y el procesamiento de grandes volUmenes de datos en ambientes distribuidos.

Gestidn de la proteccidn de datos

Este es un curso de nivel bdsico, que le ensefiara al estudiante los diferentes requisitos y enfoques
para identificar, asegurar y manejar adecuadamente los datos criticos dentro de una organizacion.
Los datos son la moneda de los tiempos modernos, y protegerlos contra el acceso no autorizado, el
uso inapropiado o las amenazas a su disponibilidad o integridad son el nucleo de un programa de
seguridad cibernética.

Esta clase repasarad los diferentes enfoques de proteccidn y control de acceso; asi como la proteccion
de datos alo largo de su ciclo de vida, que termina con la retencidn de datos o la destruccion de datos.
Como resultado del aprendizaje los estudiantes disefiaran y desarrollardan una guia de clasificacién de
datos para el programa de seguridad de datos de una organizacién. El curso requiere conocimientos
previos de marcos de referencia y estructura organizacional de la oficina de ciberseguridad.

Métodos Avanzados de Aprendizaje Maquina

Este curso es una continuacion del curso de Aprendizaje Mdquina para la Toma de Decisiones. Se
abordan una serie de técnicas avanzadas de prediccién, con métodos supervisados y no supervisados.
El curso combina estudios prdcticos de casos con la teoria esencial para aplicar diferentes métodos
de aprendizaje maquina al andlisis de decisiones. Los métodos de aprendizaje automatico que se
cubren en este curso, en esencia, describen procesos a través de los cuales algoritmos estadisticos
transforman grandes volumenes de informacién en inteligencia procesable que soporte procesos de
decision, identificando disyuntivas clave de opciones disponibles y grupos de datos relevantes para
una decision.

Soluciones con Aplicacién de Tecnologia

Es un curso de nivel avanzado, que tiene la intencion de que el estudiante conozca y aplique sus
competencias desarrolladas en el drea de inteligencia artificial en situaciones problematicas de las
organizaciones. De acuerdo al proyecto a resolver el estudiante puede requerir conocimientos de
inteligencia artificial, ciencia de datos, visualizacién y aprendizaje computacional. Como resultado del
aprendizaje el estudiante analizard problematicas que requieran el uso de inteligencia artificial,
propondra soluciones y evaluara su efectividad.

15.2.11 Maestria en Metodologia de la Investigacion

La Maestria en Metodologia de la Investigacidn, es un programa competitivo y novedoso, que asume
las Ultimas tendencias en el desarrollo de la investigacidon, demandando capacidad, cambio en las
organizaciones, a través del conocimiento, disefio e implementacion de innovacién en proyectos de
investigacion; de esta manera, busca movilizar los apoyos necesarios en las personas, la estructura, el
clima y la cultura. Igualmente, la aplicacién de enfoques cualitativo y cuantitativo en el disefio de
proyectos de investigacion. El programa desarrolla en los participantes una vision sistémica de la
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investigacion, que le permite participar activamente en la construccion y evolucién de las dinamicas
de investigacion presentes en su formacién profesional.

CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS

MIV-101 Didactica para la Ensefianza de la Metodologia de la 3

Investigacion
MIV-102 Légica aplicada a la Investigacion

Cientifica ’
MIV-103 Etica de la investigacion 3
MIV-104 Metodologia de la Investigacién

Cualitativa ’
MIV-105 Investigacion Bibliografica y

Documental ’
MIV-106 Metodologia de la Investigacion

Cuantitativa ’
MIV-107 Teoria y formulacién de hipodtesis 3
MIV-108 Seminario de Investigacion | 3
MIV-109 Principales Técnicas para la

Recoleccion de Datos ’
MIV-110 Procesamiento de Analisis de datos 3
MIV-111 Estadistica descriptiva 3
MIV-112 Topicos avanzados en Metodologia

de la Investigacion ’
MIV-113 Seminario de Investigacion |l 3
MIV-114 Estadistica inferencial 3
MIV-115 Disefio y Gestidn de proyectos de

Investigacion °
MIV-116 Taller de Redaccion Cientifica 3
MIV-117 Trabajo de fin de Master 6
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Total, de créditos del programa 4

Descripcion de las asignaturas

Didactica para la ensefianza de la metodologia de la investigacion

La asignatura de Didactica para la Ensefianza de la Metodologia de la Investigacién proporciona a los
estudiantes una comprensién conceptual de la didactica de la investigacion cientifica, basado en la
dindmica del proceso de formacidn investigativa presente en las carreras de grado y programas de
posgrado, lo que se considera favorecera el futuro en la disminucién de los conflictos, debates y
polémicas que existen en torno a este tema y fortalecer su aplicacidon en el contexto, se hace uso
de una metodologia de investigacidon cualitativa que busca comunicar, aclarar, mejorar o proponer
nuevos conceptos, teorias o metodologias con base en el pensamiento complejo y el desarrollo
social del conocimiento.

Légica aplicada a la investigacion cientifica

La asignatura de Logica Aplicada a la Investigacién Cientifica tiene como finalidad proporcionar a los
estudiantes una comprension profunda de los principios légicos fundamentales y su aplicacion en el
contexto de la investigacion cientifica. Se explorardn conceptos de légica proposicional y de
predicados, asicomo técnicas de razonamiento inductivo y deductivo para mejorar la capacidad
de analisis y argumentacion en el ambito cientifico.

Etica de la investigacion

La asignatura de Etica de la Investigacion estd orientada al desarrollo de los principios éticos
fundamentales que guian la conducta en la investigacion cientifica. Se abordan temas como el
consentimiento informado, la integridad cientifica, el manejo de datosy la responsabilidad social, con
el fin de sensibilizar a los estudiantes sobre los dilemas éticos que enfrentan los investigadores y
proporcionarles herramientas para tomar decisiones éticas en su trabajo investigativo.

Metodologia de la investigacién cualitativa

La asignatura de Metodologia de la Investigacion Cualitativa se enfoca en proporcionar a los
estudiantes las herramientas tedricas y practicas necesarias para disefiar, implementar y analizar
investigaciones cualitativas en diversas disciplinas. Se exploran los fundamentos de la investigacion
cualitativa, incluyendo los enfoques, técnicas de recoleccion de datos y métodos de andlisis, con
el fin de desarrollar una comprensién profunda de los fendmenos sociales y humanos.

Investigacién bibliografica y documental

La asignatura de Investigacion Bibliografica y Documental proporciona a los estudiantes las
habilidades necesarias para realizar busquedas efectivas y criticas de literatura cientifica vy
documentos relevantes en sus areas de estudio. Se enfoca en el desarrollo de competencias para
identificar fuentes fiables, evaluar la calidad de la informacion y organizar eficientemente los recursos
obtenidos para su aplicacién en proyectos de investigacion.

Metodologia de la investigacién cuantitativa
La asignatura de Metodologia de la Investigacidon Cuantitativa se centra en proporcionar a los
estudiantes los conocimientos y habilidades necesarios para disefiar, ejecutar y analizar
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investigaciones cuantitativas de manera rigurosa y eficaz. Se abordan los fundamentos tedricos y

practicos de la investigacion cuantitativa, asi como las técnicas y herramientas utilizadas en la
recoleccion y andlisis de datos cuantitativos.

Teoria y formulacién de hipétesis

La asignatura de Teoria y Formulacion de Hipdtesis se centra en el proceso de desarrollo de hipdtesis
en el contexto de la investigacidn cientifica. Los estudiantes aprenderan los principios teoricos y
metodoldgicos fundamentales para formular hipétesis de investigacién sélidas y coherentes con el
marco tedrico correspondiente. Se exploraran los diferentes tipos de hipdtesis, su funcion en la
investigacion vy los criterios para su evaluacion.

Seminario de investigacion |

El Seminario de Investigacion | es una asignatura disefiada para brindar a los estudiantes las
herramientas necesarias para iniciar y desarrollar un proyecto de investigacién cientifica. A lo largo
de esta asignatura, los estudiantes trabajaran en la identificacion de un tema de investigacion, la
revision de literatura, la formulacién de preguntas de investigaciéon y la elaboracion de un plan de
investigacion detallado.

Principales técnicas para la recoleccion de datos

La asignatura de Principales Técnicas para la Recoleccion de Datos tiene como fundamento
proporcionar a los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios para seleccionar, disefiar y
aplicar las técnicas de recoleccion de datos mds apropiadas para su investigacion. Se exploraran
diferentes métodos de recoleccién de datos, tanto cualitativos como cuantitativos, y se analizaran
sus ventajas, limitaciones y aplicaciones en diversos contextos de investigacion.

Procesamiento de analisis de datos

La asignatura de Procesamiento de andlisis de Datos muestra a los estudiantes los conocimientos
basicos y las habilidades necesarias para comprender y aplicar técnicas de andlisis de datos en el
contexto de la investigacion cientifica. Se explorardn conceptos fundamentales de estadistica
descriptiva e inferencial, asi como métodos bdsicos de analisis cualitativo y cuantitativo.

Estadistica descriptiva

La asignatura de Estadistica Descriptiva es tedrica-practica, tiene como objetivo proporcionar a los
estudiantes los conocimientos y habilidades basicas en el analisis y descripcidon de conjuntos de datos.
Se exploraran los conceptos fundamentales de la estadistica descriptiva, incluyendo la organizacién y
resumen de datos, la representacién grafica y el cdlculo de medidas de centralidad y dispersién.

Tépicos avanzados en metodologia de la investigacion

La asignatura de Tépicos Avanzados en Metodologia de la Investigacidn estd disefiada para
proporcionar a los estudiantes un estudio en profundidad de temas especializados y emergentes en
el campo de la metodologia de la investigacion cientifica. Se exploraran temas avanzados relacionados
con el disefio de investigacion, la recoleccién y analisis de datos, y la interpretacion de resultados, con
un enfoque en las Ultimas tendencias y desarrollos en el campo.

Seminario de investigacion |l

El Seminario de Investigacion Il es una continuacion del Seminario de Investigaciéon | y tiene como
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funcion principal guiar a los estudiantes en la ejecucidn y finalizacion de su proyecto de investigacién
iniciado en el cuatrimestre anterior. Durante este curso, los estudiantes trabajaran en la
recopilacién, andlisis e interpretacion de datos, asi como en la redaccién y presentacion de los
resultados de su investigacion.

Estadistica inferencial

La asignatura de Estadistica Inferencial tiene como propdsito principal proporcionar a los estudiantes
los conocimientos y habilidades necesarios para realizar inferencias y tomar decisiones basadas en
muestras de datos. Se profundizara en los principios y técnicas de la inferencia estadistica, incluyendo
la estimacién de parametros y la prueba de hipdtesis, asi como en el andlisis de la relacion entre
variables.

Disefio y gestién de proyectos de investigacion

La asignatura de Disefio y Gestién de Proyectos de Investigacion es una asignatura tedrico-practico
que tiene como propdsito principal proporcionar a los estudiantes los conocimientos y habilidades
necesarios para planificar, disefiar y gestionar proyectos de investigacién de manera efectiva. Se
exploraran los principios y practicas fundamentales del disefio de investigacién, asi como las
herramientas y técnicas para la gestidn y ejecucién exitosa de proyectos de investigacion.

Taller de redaccion cientifica

El Taller de Redaccion Cientifica estd disefiado para brindar a los estudiantes las habilidades
necesarias para comunicar eficazmente los resultados de la investigacion cientifica en forma escrita.
Se enfoca en desarrollar las capacidades de redaccidn, estructuracion y presentacion de textos
cientificos, con un énfasis en la claridad, precisién y coherencia en la comunicacion.

15.2.12 Maestria en Planificacion y Gestidn de Proyectos para un Desarrollo
Sostenible.

El concepto de desarrollo sostenible al que se aspira con este Master requiere una adecuada
planificacion y gestion de forma que integren las actividades humanas -econdmicas, sociales- con la
conservacion y mejora del territorio y del medio fisico.

En el Master se estudian y analizan todas las implicaciones del desarrollo sostenible a través de las
diferentes iniciativas y proyectos en los que han participado los proponentes, que se describen mas
adelante, y en las que se realiza una aproximacion directa entre un desarrollo en areas rurales y una
gestidn sostenible del medio.

CODIGO DE LA . .
TITUL REDIT
ASIGNATURA uto ¢ 05
PGC-101 Planificacién con Base Ecolégica: Modelos de Desarrollo 4

Direccidn de Proyectos para un Desarrollo Sostenible:
PGC-102 ., Y ., P . 4
Formulacién, Evaluacién y Seguimiento

PGC-103 Planificacidn en el Ambito Publico: del Conocimiento a la
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PGC-104 l\/loldelos Internacionales.para la Direccién de Proyectos: 4
Estandares y Competencias
PGC-201 Metodologia de la Investigacion 2
PGC-202 Valoracién del Paisaje y del Impacto Paisajistico 3
PGC-203 Tecnologia para el Estudio del Territorio 4
PGC-203 Gestion Sostenible del Suelo y del Agua 4
PGC-301 Energia: Principios, Componentes y Eficiencia 4
Energética
PGC-302 Redaccion Cientifica (I): Metodologias de Investigacién 3
PGC-303 Valoracién Socioecondmica de Sostenibilidad 4
PGC-304 Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria 4
PGC-401 Inversion Responsable para un Desarrollo Sostenible: 3
Casos
PGC-402 Redaccién Cientifica (I1): Del Proyecto al “paper” 2
PGC-502 Trabajo Final de Mater 6
Total, de créditos del programa 54

Descripcion de las asignaturas

Planificacién con base ecolégica: modelos de desarrollo

La asignatura pretende que los estudiantes desarrollen una comprensién global del territorio y
adopten una visién ecolodgica del desarrollo de forma que se asuman modelos de planificacion del
desarrollo sostenible que fomenten la participacién integrada e integradora de todos los actores
presentes en el territorio. La metodologia de ensefianza se centra en el desarrollo de un caso practico
por parte de los estudiantes, que tendra un seguimiento continuo desde las tutorias grupales y los
debates en el aulay que servird para desarrollar de manera practica los aspectos tedricos presentados
en las clases presenciales. La asignatura adopta un enfoque competencial seglin el cual el aprendizaje
de los estudiantes se realizard mediante las siguientes actividades formativas.

Direccion de proyectos para un desarrollo sostenible: formulacién, evaluacion y seguimiento
desarrollo

La metodologia de ensefianza se centra en el desarrollo de un caso practico por parte de los
estudiantes, que tendra un seguimiento continuo desde las tutorias grupales y los debates en el aula 'y
qgue servirad para desarrollar de manera practica los aspectos tedricos presentados en las clases
presenciales. La metodologia utilizada seguird un proceso de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
abordando distintos proyectos de desarrollo desde su formulacidn, evaluacion hasta la obtencidon de
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resultados. Este proceso de ABP se basard en los estandares internacionales de la International Project
Management Association (IPMA) para el desarrollo de competencias profesionales.

La asignatura adopta un enfoque competencial segun el cual el aprendizaje de los estudiantes se
realizara mediante las actividades formativas.

Planificacidn en el ambito publico: del conocimiento a la accién

Esta asignatura pretende reforzar las habilidades de investigacion de los estudiantes para formar un
pensamiento critico acerca de los modelos de planificacion, las clases tedricas se centraran en el
analisis de diferentes casos de planificacion en el &mbito publico mediante la metodologia del caso.
Todas las sesiones tendran una fuerte carga participativa.

Modelos internacionales para la direccién de proyectos: estandares y competencias

En el curso se abordan casos practicos reales de proyectos para tratar los aspectos relacionados con
los procesos y los posibles pasos a emprender para mejorar los elementos de competencia. Se
relacionan un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que se pueden llevar a cabo para
alcanzar una serie de resultados concretos en relacion una investigacién aplicada en torno a los
proyectos de desarrollo. Estos grupos de procesos tienen dependencias claras con otros que se
mencionan en otras asignaturas del Master.

Valoracidn del paisaje y su impacto

La asignatura adopta un enfoque competencial segin el cual el aprendizaje de los estudiantes se
realizara mediante las actividades formativas. Durante las clases magistrales se explicaran los
fundamentos de las fuentes de informacidn y técnicas que se van a aplicar. esta asignatura pretende
reforzar las habilidades de investigacion de los estudiantes para formar un pensamiento critico acerca
de los modelos de planificacion, las clases tedricas se centraran en el andlisis de diferentes casos de
planificacion en el ambito publico mediante la metodologia del caso. Todas las sesiones tendran una
fuerte carga participativa.

Tecnologia para el estudio del territorio

La asignatura pretende profundizar en la aplicacién de las tecnologias de la informacién para abordar
el estudio y caracterizacidon del territorio (extension superficial, relieve, vegetacion, suelo, etc.), asi
como su empleo para generar capas de informacion que puedan incorporarse en los planes y
proyectos de desarrollo rural y ambiental sostenibles. Para ello el médulo propuesto abarca las tres
principales herramientas tecnoldgicas de captura y tratamiento de la informacion geografica:
Teledeteccién mediante satélites y Sistemas Aéreos no Tripulados (drones), la Fotogrametria y los
Sistemas de Informacion Geografica (SIG).

Gestion sostenible del suelo, agua y mares

La presente asignatura profundiza en el estudio experimental del suelo y sus recursos, incluida el
agua, dirigido a la optimizacién de su explotacién agroforestal sostenible y al desarrollo de métodos
y modelos que favorezcan su incorporacion en los procedimientos de planificacion territorial,
evaluacién de impacto ambiental y restauracion de sistemas naturales. Para ello, la asignatura explora
las tendencias de investigacidén y herramientas metodoldgicas mas modernas en tres bloques de
conocimiento edaficos.

Energia: principios, componentes y eficiencia energética
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El curso pretende capacitar al estudiante en la gestion eficiente de la energia y en la realizacion de
proyectos de suministro de energia. Para la adquisicion de las competencias planteadas el curso
abordard los siguientes contenidos especificos: Introduccién al suministro de energia: conceptos
basicos, fuentes de energia e instalaciones de suministro. Gestién eficiente de la energia: andlisis,
monitorizacion y optimizacion. Suministro convencional: electricidad (centros de transformacion,
grupos electréogenos) y suministro térmico (calderas, interacumuladores, aerotermia).

Energia solar fotovoltaica: fundamentos, tipos de instalaciones, componentes, dimensionamiento y
evaluacién econdmica. Energia solar térmica: fundamentos, tipos de instalaciones,componentes,
dimensionamiento y evaluacion econdmica. Otras energias renovables: geotermia, edlica, biomasa,
hidraulica.

Redaccién cientifica (I): Metodologias para la investigacion

Los contenidos especificos seran: Redaccion de una tesis y procedimientos para su lectura final,
redaccion de articulos cientificos y procedimientos para su envio y revisién, metodologias de
investigacion cientifica, investigacion bibliografica, busqueda bibliografica en bases de datos
internacionales y estructuracién de una investigacion.

Valoracidn socioecondmica de la sostenibilidad

En el proceso de evaluacién de la sostenibilidad de la gestidon en el medio rural, tanto desde el punto
de vista socioecondmico como ambiental, se deben conocer las metodologias que permitan una
adecuada estimacién del valor o valores de los recursos naturales. Las finanzas sostenibles son
aquellas que adoptan, ademas del criterio de rentabilidad econdémica, un criterio ético e incluyen
factores sociales y medioambientales en las decisiones de inversién a largo plazo. Por ello esta
asignatura se considera fundamental en un Master de Desarrollo sostenible, para que el estudiante
sea capaz de implementar, desarrollar y aumentar el conocimiento de una herramienta indispensable
para la correcta toma de decisiones en la gestion, aplicada al desarrollo sostenible. Los contenidos
especificos seran: Introduccién a la valoracion econdémica de recursos naturales: Economia vy
Desarrollo sostenible. Métodos de valoracién socioecondmica para la toma de decisiones en relacion
con la planificacion y gestion de proyectos para un desarrollo sostenible. Metodologias de valoracién
de inversiones. Técnicas de toma de decisiones: Analisis coste beneficio. Analisis costo eficacia.
Analisis multicriterio de la sostenibilidad. Metodologias para el andlisis econdmico-financiero de
inversiones sostenibles. Hipdtesis de valoracion. Indicadores de rentabilidad de inversiones
sostenibles.

Desarrollo rural y seguridad alimentaria

Los contenidos especificos seran: Concepto de desarrollo humano y de otros términos en relacién con
la sostenibilidad. Objetivos de Desarrollo del Milenio. Pobreza como carencia de ingresos y la pobreza
como privacion de capacidades. Indicadores de Desarrollo. El Informe de Desarrollo Humano del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Sistemas de Cooperacion internacional al
desarrollo desde los paises. Componentes del Sistema Alimentario y su relacion con el desarrollo rural.
Principios de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Marco legal y regulatorio del sistema alimentario a
nivel nacional e internacional. Politicas publicas para la promocién de la seguridad alimentaria y
nutricional.
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Ademds de estudiar estos conceptos desde un punto tedrico y analitico, se incluirdn sesiones
especiales en los que se trataran casos vinculados con el desarrollo humano en relacién con la
sostenibilidad, las organizaciones y Alianzas Locales para el Desarrollo. El desarrollo es un concepto
transversal que involucra a muchas instituciones y participantes diferentes por lo que se requieren
acciones especificas de coordinacién para lograr que las diferentes unidades trabajen conjuntamente,
de una manera eficaz hacia un mismo objetivo.

Inversion responsable para un desarrollo sostenible: Casos

Los contenidos especificos seran: Principios CSA-IRA: Dimension social y econdmica. Casos y proyectos
a escala local en el contexto latinoamericano. Principio 1: Contribuir a la seguridad alimentaria y la
nutricién. Principio 2: Contribuir al desarrollo econdmico sostenible e inclusivo y a la erradicacién de
la pobreza. Principio 3: Fomentar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Principio
4: Potenciar la participacion y el empoderamiento de los jovenes. Principio 7: Respetar el Patrimonio
cultural y los conocimientos tradicionales y respaldar la diversidad y la innovacidn. Principios CSA-IRA:
Dimensiéon ambiental. Casos y proyectos en el contexto latinoamericano. Principio 5: Respetar la
tenencia de la tierra, la pesca y los bosques y el acceso al agua. La inversion responsable en la
agricultura y los sistemas alimentarios respetando los derechos legitimos de tenencia de la tierra, la
pescay los bosques de acuerdo con las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la
tenencia de la tierra, la pesca y los bosques. Principio 6: Conservar y ordenar de forma sostenible los
recursos naturales, aumentar la resiliencia y reducir el riesgo de catdstrofes. Principio 8: Promover
sistemas agricolas y alimentarios inocuos y saludables. Principios CSA-IRA desde la dimension del buen
gobierno de las organizaciones. Casos y proyectos en distintos contextos. Principio 9: Incorporar
estructuras de gobernanza, procesos y mecanismos de reclamacién inclusivos y transparentes.
Buenas practicas en la toma de decisiones para las inversiones, participacion de los individuos y
grupos activos, consultas efectivas a las partes a través de sus instituciones representativas, rendicion
de cuentas, mecanismos de seguimiento y evaluacion, mediacién, resolucion de conflictos
transparentes y eficaces, integracion de grupos vulnerables y marginados. Principio 10: Evaluar y
abordar las repercusiones y promover la rendicién de cuentas. Estudio de casos del buen gobierno de
las organizaciones y Asociaciones de empresas y productores.

Redaccidn cientifica (I1): Del proyecto al paper

Los contenidos especificos seran: Redaccién y asimilacion de articulos cientificos. Criterios de calidad
y procedimientos para su envio y revision. Metodologias de investigacion cientifica. Investigacion
bibliografica, busqueda bibliografica en bases de datos internacionales. Estructuracién de una
investigacion.

Trabajo final de master: Seminarios de investigacién

Todos los estudiantes participantes en el Master realizaran un Trabajo Final de Master que consistira
en un trabajo de investigacion personal relacionado con las materias del Master. El estudiante debe
realizar un Trabajo Final de Master con una carga total de 06 ECTs. Para su redaccion y exposicion
publica el estudiante podra optar por las lenguas espafiola o inglesa. Su realizacion se compone de
tres fases: 12 Fase: Seleccion del tema de investigacion y presentacion de la idea. 22 Fase: Realizacion
del Trabajo Final de Master. 32 Fase: Defensa del Trabajo Final de Master.

Pagina 123 de 167
Para uso exclusivo de la Universidad del Caribe




\/

UNICARIBE

UNIVERSIDAD DEL CARIBE

=

15.2.13 Maestria en Docencia y Gestion de la Educacion Superior

El programa de la Maestria en Docencia y Gestidn de la Educacion Superior, ofrecido en la modalidad
semipresencial y a distancia por la Universidad del Caribe (UNICARIBE), se caracteriza por ser un
programa dindmico e innovador, actualizado a las demandas educativas de los nuevos tiempos. Este
programa estd estructurado por asignaturas y con una duracién de 2 aflos (6 cuatrimestres),
organizado en 50 créditos distribuidos de forma estratégica, con miras a trabajar todo lo referente a
la planificacion y direccion de los procesos pedagdgicos y administrativos de las instituciones
educativa a nivel superior, bajo el marco de la ética, la transparencia y la excelencia.

El presente plan de estudio se disefla para dar respuesta a las nuevas demandas educativas, que
presentan la gestién universitaria como una prioridad, bajo el marco normativo de la Ley 139-01 de
la Educacion Superior Dominicana, y bajo los lineamientos para la elaboracién del perfil de egreso de
las diferentes titulaciones en coherencia con el marco normativo 1-23, Estdndares de Desempefio del
MINERD y Perfiles Profesionales del MINPRE.

CODIGO DE LA . .

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MDGE-111 Realidad y Perspectiva de la Educacion Superior 3
MDGE-112 Neurocienciay Aprendizaje 2
MDGE-113 Tecnologia Educativa y Herramientas Digitales 3
MDGE-114 Metodologia de la Investigacién Educativa 4
MDGE-121 Didactica Universitaria 4
MDGE-122 Liderazgo vy Principios Eticos del Docente Universitario 2
MDGE-123 Gerencia Universitaria 3
MDGE-124 Metodologia de la Ensefianza en Educacién Superior 2
MDGE-131 Evaluaciony Medicién del Aprendizaje 3
MDGE-132 Gestion del Talento Humano en Instituciones Educativas 2
MDGE-133 Gestion Curricular 3
MDGE-241 Supervisién Universitaria 3
MDGE-242 Evaluacion Institucional y Acreditacion 2
MDGE-243 Planificacién Educativa 3
MDGE-244 Estadistica Descriptiva e Inferial. 2
MDGE-251 Internacionalizacion de la Educacion Superior 2
MDGE-252 Gestion de Proyectos Educativos 3
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MDGE-253 Seminario Taller 2
MDGE-261 Sem/ina.rio Inclusién en la Educacién Superior: Estrategias )
y Practicas
MDGE-232 Trabajo Final de Investigacion 5
Total, de créditos del programa 56

Descripcion de las asignaturas

Realidad y perspectiva de la educacidon superior dominicana

La educacion superior en la Republica Dominicana ha experimentado importantes transformaciones
en las Ultimas décadas. Estas transformaciones han sido impulsadas por la necesidad de adecuarse a
las demandas del mercado laboral, las exigencias de la globalizacion y la bdsqueda de una educacion
de calidad que contribuya al desarrollo sostenible del pais. Esta asignatura juega un papel
fundamental en la formacion de lideres educativos capaces de afrontar estos desafios y contribuir al
progreso de la educacion superior en el pais. Este documento ofrece una vision de la realidad actual
y las perspectivas futuras de la educacién superior dominicana, con un enfoque especial en su gestién
y docencia universitaria.

Neurociencia aplicada al aprendizaje

La asignatura "Neurociencia Aplicada al Aprendizaje" ofrece una comprension profunda de cémo los
principios y descubrimientos de la neurociencia pueden ser aplicados para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el ambito universitario. Esta asignatura integra conocimientos sobre el
funcionamiento del cerebro, la cognicion y el comportamiento para desarrollar estrategias educativas
basadas en la evidencia cientifica que potencien el aprendizaje y el rendimiento académico. A demas,
proporciona las herramientas y conocimientos necesarios para aplicar la neurociencia de manera
efectiva en el contexto educativo, promoviendo asi un aprendizaje mas efectivo y significativo.

Tecnologia educativa y herramientas digitales

En este curso, se analiza el desarrollo alcanzado por la tecnologia y su introduccion al contexto
educativo como herramienta para la presentacion de contenidos programaticos y ademas, como
auxiliar didactico. Se enfatiza sobre el proceso de incorporacién de los docentes al uso de la
tecnologia, relacionando sus conocimientos sobre el campo educativo y las posibilidades que le ofrece
la tecnologia.

Metodologia de la investigacion educativa

La asignatura proporciona una comprension integral del conocimiento cientifico y la investigacion
educativa, preparando a los maestrantes para abordar desafios complejos en la docencia y la gestidn
de la educacion superior. Se exploran los fundamentos del conocimiento cientifico y la investigacién
educativa, asi como en la investigacidon cuantitativa y cualitativa, desde la formulacién de problemas
hasta el analisis y la presentacion de resultados. Los estudiantes aprenderan a disefiar investigaciones
educativas, adquiriendo habilidades esenciales para evaluar y mejorar practicas profesionales a través
de metodologias idoneas. Ademas, capacita a los maestrantes para implementar mejoras en el aula
mediante la investigacion-accion y el uso eficiente de datos. Esto no solo mejora sus competencias
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investigativas, sino que también los prepara para aplicar estas investigaciones directamente en
entornos educativos reales, promoviendo un ciclo continuo de mejora y adaptacion.

Esta asignatura contribuye significativamente al perfil de egreso, dotandolos de habilidades
avanzadas en investigacidn educativa esenciales para la docencia universitaria y la gestidon educativa.
Los egresados estaran capacitados para disefiar, implementar y evaluar investigaciones educativas de
manera ética y rigurosa, mejorando asi la calidad de la educacion superior.

Didactica universitaria

La asignatura proporciona una formacion sobre los fundamentos tedéricos y practicos de la ensefianza
en la educacién superior. Abarca desde la epistemologia de la didactica hasta las principales teorias
educativas y de aprendizaje, incluyendo diversos enfoques. Aborda los distintos tipos de didactica y
su relacién con la instruccion, enseflanza, aprendizaje y educacion, enfatizando los cuatro pilares de
la educacion. Explora los principios y caracteristicas especificas de la didactica universitaria,
abordando modelos didacticos, enfoques curriculares, y estrategias docentes que fomentan la
autonomia vy la responsabilidad de los estudiantes. Se analiza el rol de los docentes y estudiantes, la
cultura organizacional y las interacciones dentro de la comunidad educativa. Ademas, se examina la
didactica en entornos virtuales, destacando la transicion de la ensefianza presencial a la virtual, y el
disefio y planificacién del aprendizaje en linea. Finalmente, se abordan modelos y estrategias de
tutoria y acompafiamiento estudiantil, el desarrollo de habilidades de estudio, y la atencién a la
diversidad e inclusién.

Esta asignatura dota a los futuros egresados de un conocimiento profundo y aplicado de la didactica
en el contexto universitario, preparandose para disefiar, implementar y evaluar procesos de
ensefianza-aprendizaje efectivos y adaptativos. Los egresados seran capaces de aplicar estrategias
innovadoras y personalizadas que promuevan la calidad educativa, la autonomia de los estudiantes y
la inclusidn, convirtiéndose en lideres educativos competentes y reflexivos.

Liderazgo y principios éticos del docente universitario

La asignatura "Liderazgo vy Principios Eticos del Docente Universitario" esta disefiada para desarrollar
competencias clave en liderazgo y ética profesional entre los futuros docentes y gestores
universitarios. A lo largo del curso, los estudiantes explorardn teorias contemporaneas de liderazgo,
aplicaran principios éticos a situaciones reales y desarrollaran habilidades para liderar con integridad
en el ambito de la educacion superior. Esta asignatura es fundamental para preparar a los
participantes para enfrentar desafios éticos y ejercer un liderazgo efectivo y responsable en sus
instituciones.

Gerencia universitaria

Esta asignatura contribuye al logro de los objetivos del plan de estudios al proporcionar a los
estudiantes conocimientos y habilidades fundamentales en la gestién administrativa y econdmica de
instituciones de educacién superior. Se conecta con el perfil de egreso al desarrollar competencias
esenciales para la planificacién, direcciéon y evaluacion de procesos administrativos y econdmicos en
el contexto universitario. La asignatura se relaciona con "Realidad y Perspectiva de la Educacion
Superior Dominicana" y sirve como base para "Gestiéon de Proyectos Educativos" y "Evaluacion
Institucional y Acreditacion".
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Metodologia de la ensefianza en educacién superior

Metodologia y Recursos de |la Ensefianza es una asignatura practico-tedrica de la linea deontoldgica
de Calidad del proceso ensefianza-aprendizaje hacia la innovacion. Se brinda oportunidad al
maestrante de revisar contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales fundamentales para el
analisis y la reflexion sobre la adquisicion de los aprendizajes y la instrumentacién diddactica para
generar competencias y desarrollo humano en el aula. Se esbozan modelos psicopedagdgicos para
llegar a tratar el proceso reflexivo como base de la ensefianza y el aprendizaje. Se privilegian los
momentos metodoldgicos desde una perspectiva constructivista y orientados al enfoque por
competencias, para dar mas dinamismo y efectividad al proceso de ensefianza y aprendizaje. La
asignatura se concentra, en primera instancia, en el disefio innovador de actividades de aprendizaje
gue sirvan como base para una ensefianza efectiva orientada al logro de competencias. La otra parte
importante es la introduccion de metodologias y estrategias innovadoras, que hagan al alumno
consciente y responsable de su propio aprendizaje y evaluacion.

La clase discurre alrededor del estudio y manejo del concepto de competencias, desde su
planteamiento en la planificacion de un curso, hasta su evaluacién, como parte del aseguramiento del
logro del perfil de egreso de cualquier programa académico formal. Todo el curso se basa en el trabajo
del alumnoy, sobre todo, en la reflexién sobre sus productos, que lo convierten en objeto de andlisis
para alcanzar la metacognicion en el maestrante. En tal sentido, la discusiéon fluida en pares o
plenarias, acompanfia todo el curso, promoviendo un proceso de reflexion que conduzca a la accion y
creando un aula innovadora.

Evaluacion y medicion del aprendizaje

La asignatura Evaluacion y Medicion del Aprendizaje en las instituciones Universitarias tiene como
finalidad capacitar a los estudiantes en el uso creativo de tecnologias digitales y en la autorregulacion
del aprendizaje. Se enfoca en disefiar evaluaciones innovadoras y creativas, crear ambientes de
aprendizaje motivadores, y usar tecnologias para mejorar la comunicacion y la colaboracion. Los
contenidos incluyen fundamentos de la evaluacién, teorias y modelos, y disefio de evaluaciones en
entornos virtuales. Las metodologias empleadas abarcan el aprendizaje basado en proyectos vy la
creacién de ambientes digitales inclusivos. La evaluacion es continua e integral, con examenes
escritos, analisis de casos, presentaciones orales, portafolios y discusiones en grupo. La organizacion
del curso combina actividades presenciales y virtuales, promoviendo la participacion activa y la
colaboracion.

Gestion del talento humano en instituciones educativas

La asignatura Gestién del Talento Humano en las Instituciones Universitarias tiene como finalidad
desarrollar en los participantes las competencias necesarias para gestionar los diferentes procesos
relacionados con las personas dentro de las organizaciones, especialmente en las instituciones
universitarias. La asignatura esta compuesta por cinco unidades donde se trabajara lo relacionado al
origen de la gestion de personal, la evolucion que ha tenido a lo largo del tiempo, las diferentes
denominaciones utilizadas, asi como las funciones de los departamentos de personal, los procesos
gue incluye la gestion del talento humano vy las formas actuales de gestionar el talento en las
organizaciones, especialmente en las universidades. Los temas trabajados en esta asignatura tienen
conexidad con los contenidos trabajados en Gerencia y en Supervision Universitaria.

Gestion curricular
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La asignatura ofrece una formacion para el disefio y desarrollo del curriculo universitario, abarcando
desde la definicién y planificacion estratégica del curriculo hasta su implementacion y evaluacion
continua. A través de cinco unidades, los estudiantes exploraran la identificacién de necesidades
educativas, la introduccion y gestién de cambios curriculares, y la mejora continua basada en la
evaluacién. Se enfatiza la calidad educativa mediante el liderazgo vy la gestién eficaz del curriculo, asi
como las tendencias actuales en disefio y estrategias didacticas innovadoras. Ademas, se aborda el
enfoque por competencias y la responsabilidad social en la educacion superior, promoviendo
aprendizajes significativos y una formacion integral que responde a las demandas contemporaneas
del ambito educativo.

Esta asignatura es fundamental para el desarrollo de competencias avanzadas en gestion curricular,
contribuyendo significativamente al perfil de egreso de los estudiantes de la maestria al aportarles
capacidades para disefiar, implementar, evaluar y mejorar continuamente el curriculo universitario.
Desarrollaran habilidades de liderazgo y gestion curricular orientada a la promocién de aprendizajes
significativos y la responsabilidad social.

Supervisidn universitaria

La asignatura Supervision Universitaria tiene como finalidad desarrollar en los participantes las
competencias que se requieren para supervisar personas, procesos y procedimientos en las
instituciones educativas de educacion superior a los fines de realizar un uso adecuado de los recursos
disponibles y asegurar la calidad de los servicios que se ofrecen, asi como de elevar el desempefio
personal e institucional. Los contenidos trabajados en la misma completan los aspectos trabajados en
asignaturas como Gerencia Universitaria y Gestion del Talento Humano en Instituciones Educativas.

La asignatura esta compuesta por cinco unidades, donde se analizan los fundamentos tedricos de la
supervision, caracteristicas y cualidades del supervisor, las funciones del supervisor, asi como los
nuevos roles del supervisor y el proceso de planeamiento de la supervision. Aportando de este modo
al desarrollo del perfil de egreso de los maestrantes en docencia y gestion de la educacién superior.

Evaluacién institucional y acreditacion

Esta asignatura contribuye al logro de los objetivos del plan de estudios al proporcionar a los
estudiantes conocimientos y habilidades fundamentales sobre los procesos de evaluacién
institucional y acreditacion en la educacion superior. Se conecta con el perfil de egreso al desarrollar
competencias esenciales para la gestién de la calidad y la participacion en procesos de mejora
continua en instituciones de educacion superior.

La asignatura fortalece la capacidad de los estudiantes para analizar criticamente los modelos de
aseguramiento de la calidad, disefiar procesos de autoevaluacién, y comprender las implicaciones de
la acreditacion en la gestion universitaria. Estas competencias son cruciales para futuros lideres y
docentes en educacién superior, permitiéndoles contribuir efectivamente a la mejora de la calidad
educativa y al posicionamiento de sus instituciones en un contexto cada vez mas competitivo y
globalizado.

Planificacién educativa

Planificaciéon Educativa es una asignatura fundamental para la formacién de docentes, ya que les
proporciona las herramientas y los conocimientos necesarios para disefiar, implementar y evaluar
procesos educativos de calidad. Estd disefiada para proporcionar a los estudiantes una comprension
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profunda de los principios, enfoques y practicas esenciales de la planificacion en el ambito de Ia
educacién superior. A través de esta asignatura, los futuros docentes y gestores universitarios
desarrollaran las competencias necesarias para disefiar, implementar y evaluar programas educativos
eficaces y relevantes, alineados con las necesidades de los estudiantes y los objetivos institucionales.

Estadistica aplicada a la investigacion

Esta asignatura ofrece una formacion avanzada en los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la
estadistica utilizados en procesos de investigacién cientifica. Su propdsito es desarrollar en el
estudiante la capacidad de seleccionar, aplicar e interpretar técnicas estadisticas apropiadas para el
analisis de datos cuantitativos en contextos disciplinarios diversos.

El curso aborda de manera integral los métodos estadisticos descriptivos e inferenciales, incluyendo
el disefio de investigaciones, la seleccién de muestras, pruebas de hipdtesis, analisis de correlacién y
regresion, asi como técnicas multivariadas empleadas en investigaciones especializadas. Se enfatiza
el uso critico y ético de la informacién cuantitativa, asi como la correcta interpretacion de resultados
mediante software estadistico especializado.

Internacionalizacién de la educacién superior

Esta asignatura contribuye al logro de los objetivos del plan de estudios al proporcionar a los
estudiantes conocimientos y habilidades fundamentales sobre la internacionalizacion de la educacion
superior. Se conecta con el perfil de egreso al desarrollar competencias esenciales para la gestién de
procesos de internacionalizacion en instituciones de educacion superior. La asignatura se relaciona
con "Realidad y Perspectiva de la Educacion Superior Dominicana" y sirve como base para "Gestion
de Proyectos Educativos”

Gestion de proyectos educativos

La asignatura Gestién de Proyectos Educativos en las Instituciones Universitarias tiene como finalidad
preparar a los estudiantes para comunicar conocimientos y resultados de manera clara, planificar y
gestionar proyectos de forma autonoma y colaborativa, y desarrollar investigaciones y proyectos de
responsabilidad social que mejoren las practicas educativas. Los contenidos abarcan fundamentos y
ciclos de vida de proyectos educativos, planificacion, ejecucién y seguimiento, gestién de riesgos, y
evaluacién del impacto, con un enfoque en la integracién de TIC, el trabajo en equipo, y la
sostenibilidad. Las estrategias metodoldgicas incluyen aprendizaje basado en problemas, estudios de
casos reales, simulaciones y proyectos practicos. La evaluacion es continua y comprende examenes
escritos, analisis de casos, presentaciones orales, portafolios de proyectos, discusiones en grupo y
proyectos practicos. Estas evaluaciones miden la comprension de conceptos, la aplicaciéon de
metodologias y la participacién, promoviendo la autoevaluacion y la reflexion critica para un
desarrollo continuo.

Seminario taller de trabajo final de maestria

El Seminario Taller de Elaboracién de Tesis es un curso tedrico-practico y de investigacion. El
maestrante recibe la asesoria que necesita para la elaboracién de su propuesta de tesis, que contiene
los primeros tres capitulos. Las estrategias metodoldgicas son de atencién individual y grupal. En lo
individual, se da seguimiento al proceso de aprendizaje, buscando garantias de la autenticidad de los
productos. En lo grupal, se dan las orientaciones generales y se socializan los avances logrados por los
participantes en la elaboracién de sus propuestas. Se promueve la actitud abierta y reflexiva sobre el
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rol del docente enla solucion de problemas sociales del centro educativo y su entorno. Esta asignatura
esta enlazada a las de Metodologia de la Investigacion Educativa, Estadistica Descriptiva e Inferencial
y es prerrequisito del Trabajo final de investigacién. En atencién al perfil de egreso del programa, el
propdsito es que el docente sea capaz de elaborar propuestas innovadoras que cumplan los criterios
internacionales de investigacion educativa, usando las tecnologias de informacién y comunicacion.

Seminario inclusion en la educacidn superior

El Seminario de Inclusidon en la Educacion Superior es una asignatura que aborda temas
fundamentales relacionados con la accesibilidad, la diversidad y la igualdad de oportunidades en el
ambito de la educacidn superior. Esta asignatura se centra en la promocién de estrategias inclusivas
para garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus capacidades o caracteristicas
individuales, tengan la oportunidad de participar plenamente en la educacién superior. Los Temas
gue seran abordados incluyen: Adecuaciones curriculares definidas como estrategias para adaptar el
curriculo y las metodologias de ensefianza para atender las necesidades individuales de los
estudiantes con diversidad funcional. Accesibilidad fisica y tecnoldgica, la exploracién de cémo
garantizar que las instalaciones universitarias y los recursos tecnoldgicos sean accesibles para todos
los estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidades. Sensibilizacion, desarrollo profesional y
promocion de la conciencia sobre la diversidad en el ambito universitario y capacitacién docente para
fomentar entornos inclusivos.

Trabajo final de investigacion (Tesis)

La tesis es un trabajo de investigacion tedrica y metodolégicamente sustentado, mediante el cual el
estudiante demuestra la aplicacién de conocimientos y habilidades investigativas adquiridos por este
a través del programa formativo cursado. El trabajo de tesis es una responsabilidad del estudiante
con asesoramiento del profesor investigador asignado por el departamento; cumple una funcién
evaluativa y de aporte al conocimiento dentro del drea estudiada.

El maestrante recibe la asesoria que necesita para la elaboracién de su propuesta de tesis, que
contiene los primeros tres capitulos. Las estrategias metodoldgicas son de atencién individual y
grupal. En lo individual, se da seguimiento al proceso de aprendizaje, buscando garantias de la
autenticidad de los productos. En lo grupal, se dan las orientaciones generales y se socializan los
avances logrados por los participantes en la elaboracién de sus propuestas. Se realizara un Plan de
trabajo, siguiendo los diferentes momentos del proceso de investigacion.

Se promueve la actitud abierta y reflexiva sobre el rol del docente en la solucion de problemas sociales
del centro educativo y su entorno. En atencion al perfil de egreso del programa, el propdsito es que
el docente sea capaz de elaborar propuestas innovadoras que cumplan los criterios internacionales
de investigacion educativa, usando las tecnologias de informacién y comunicacion

Se establecen asesorias para los procesos de investigacion del Trabajo Final. La investigacion se
implementara con el apoyo de un asesor. Tendra que ser presentada y defendida ante un tribunal
cientifico integrado por tres miembros, segun establecen los reglamentos de la Institucion.
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15.2.14 Maestria en Gestion de Centros Educativos

El programa de Maestria en Gestion de Centros Educativos, ofrecido en la modalidad semipresencial
y a distancia, se caracteriza por una naturaleza y enfoque novedoso y actualizado a las demandas de
la calidad educativa contempordnea. Este programa estd estructurado por asignaturas y con una
duracién de 2 afios (6 cuatrimestres), organizado en 56 créditos distribuidos de forma estratégica en
planificar y dirigir los procesos pedagogicos y administrativos de las instituciones educativa con niveles
novedosos, éticos y responsables.

El disefio de este plan de estudio da respuesta de manera integral a las demandas y desafios que
enfrenta el sistema educativo de la Republica Dominicana en torno a la gestion efectiva y de calidad
de los procesos educativos. Se ha realizado en total coherencia con la Ley General de Educacién 66-
97, la Ley 139-01 de la Educacion Superior Dominicana, el Manual Operativo de centros educativos
publicos del Minerd (2023), la resoluciéon 01-2023, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Modelo
de Gestidon de Calidad elaborado por el MINERD” (IDEICE 2016), el Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC-RD) y el marco legal que guia el ambito de gestion educativa en todo el pais.

La importancia de este plan radica en que es capaz de formar a los directivos de centros educativos
para que sean profesionales encargados de gestionar los procesos institucionales, pedagogicos y
administrativos de la institucién que lideran en funcién de las acciones vinculadas con los Planes y
Proyectos Educativos establecidos y con las Politicas Educativas vigentes, desarrollando liderazgos
colaborativos para el fomento de la mejora continua del proceso ensefianza y aprendizaje y la
innovacion educativa, al igual integral innovaciones vinculadas a la tecnologia educativa como aspecto
prioritario para impulsar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

CODIGO DE LA . .

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
MBIEL00 Metodologia de la Investigacion 2
MDT-101 leerazgo y desarrollo de Habilidades 2

Gerenciales

MDT-103 Destinos Turisticos 2
MDT-114 Legislacion Turistica y Medioambiental :
MDT-126 Marketing Estratégico de Destino 2
MDT-201 Tecnologia de la Informacion aplicada al Turismo 2
MDT-203 Desarrollo Organizacional y Gestion del Destino 2
MDT-221 Fundamentos y caracteristicas de destinos urbanos 2
MDT-263 Gestion local y gobernanza en Destino 2
MDT-314 Alimentos y Bebidas en Destino 2
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MDT-324 Destinos ecoturisticos ?
MDT-403 Logistica y Gestion de puertosy aeropuertos 3
MDT-351 Formulacién de Proyectos 3
MDT-501 Innovacién y emprendimiento Turistico 2
MDT-417 Planificacion estratégica y desarrollo de destino 2
MDT-421 Destinos Y Geografia Turistica del caribe 2
MDT-460 Contraloria ambiental, ética y responsabilidad ética 1
MDT-521 Gestion de la Calidad y Sostenibilidad Turistica 2
MDT-526 Experiencias museograficas y digitales 2
MDT-563 Aplicaciény Herramientas de la Investigacion 2
MDT-600 Trabajo Final de Master °
Total, de créditos del programa 46

Descripcion de las asignaturas

Metodologia de la investigacién

Esta asignatura aborda los aspectos tedricos-practicos, de la investigacion cientifica. Estd orientada a
desarrollar las herramientas fundamentales acerca de la estructura de los trabajos de investigacion,
se enfoca en los conocimientos bdsicos, para realizar y presentar una investigacién documental y de
campo con base en los fundamentos cientificos. Desarrolla en los futuros profesionales, competencias
para el disefio y ejecucién de proyectos de investigacién en las diferentes dreas del conocimiento para
obtener informaciones pertinentes que permitan plantear soluciones innovadoras a problematicas de
su entorno laboral y social.

Liderazgo y desarrollo de habilidades gerenciales

Esta asignatura tiene como propdsito principal desarrollar en el maestrante habilidades de liderar y
de asumir las destrezas que se requieren para el ejercicio profesional e intelectual impactante en su
entorno. Con esta se propone dotar a los mismos de las destrezas en la administracion de los recursos,
también habilidades interpersonales como el trabajo en equipo y la comunicacion. De igual manera,
promueve el aprendizaje de las técnicas eficaces para la toma de decisiones como el manejo de
conflicto y la negociacién.

Se proponen las unidades de aprendizaje: Liderazgo y teorias sobre liderazgo, Habilidades
interpersonales, Habilidades conceptuales, Habilidades para la comunicacion, Uso de los datos para
la toma de decisiones.
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Destinos turisticos

Destino turistico es una asignatura especializa, fundamental para que los participantes adquieran un
conocimiento bdsico de las principales caracteristicas y antecedentes de los lugares con vocacién
turisticas.

En esta se abordan una serie de aspectos importante para el establecimiento y sostenibilidad de Ia
industria turisticas, asi como los entornos y sus caracteristicas socioecondmicas y ambientales, |a
poblacion recetora y los organismos encargados de avalar el establecimiento de organizaciones
gestoras del turismo.

Legislacidn turistica y medioambiental

La asignatura de Legislacion Turistica Medioambiental muestra al maestrante una perspectiva general
de las leyes, acuerdos y convenios internacionales que se ocupan de la preservacién del medio
ambiente y los recursos naturales en consonancia con el desarrollo turistico en la Republica
Dominicana; contribuye a completar el perfil del egresado, agregando a sus conocimientos este nuevo
ambito del ordenamiento juridico medioambiental y turistico.

En este sentido, la formacidn académica y cientifica, le permitirad conocer los aspectos mas relevantes
de la materia, motivando en la investigacién a fin de formarlo en esta nueva rama juridica y humanista,
como también imprimiéndole valores morales con respecto al cuidado del ambiente natural.

Marketing estratégico de destino

La asignatura Marketing Estratégico de Destino, proporciona a los participantes los conocimientos,
herramientas y la capacidad de analisis necesarios, para ayudarles a instituir una cultura de marketing
en las empresas turisticas, identificar y aprovechar oportunidades de negocios a partir del analisis del
entorno y consecuentemente a crear las estrategias mas adecuadas para maximizar el beneficio y
obtener el posicionamiento deseado de un destino en el mercado.

Tecnologia de la informacién aplicada al turismo

Esta asignatura estd enfocada en la tecnologia de la informacién como herramienta para el aumento
de la productividad y el desarrollo de la sociedad, ofrece al maestrante los conocimientos, las
iniciativas orientadas al fomento del desarrollo econdmico local y la competitividad territorial.

Tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la capacidad de aplicar el tratamiento de datos
geograficos en el andlisis de problemas ambientales y de gestion territorial ambiental y proporciona
informacioén util v actualizada, que les permita disponer de datos relevantes para la planificacion,
ejecucion y evaluacioén de sus estrategias.

Desarrollo organizacional y gestion del destino

La asignatura Desarrollo Organizacional y Gestion del Destino, es de naturaleza tedrica y de formacion
especializada. Su propdsito principal es desarrollar en los maestrantes las competencias requeridas
para que puedan lograr una transformacién organizacional de naturaleza innovadora, basadas en los
principios éticos que intervienen, ademas, en los procesos humanos, de manera que promueva el
desarrollo organizacional. Las unidades de aprendizaje son: (1) Introduccion al Desarrollo
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organizacional, (2) La naturaleza de la innovacion y procesos del desarrollo organizacional, (3) Revisar
las diversas definiciones

de sistemas, (4) Intervenciones en procesos Humanos, y (5) Evaluacion y practica del desarrollo
organizacional y tendencias futuras.

Fundamentos y caracteristicas de destinos urbanos

La asignatura Fundamentos y Caracteristicas de Destinos Urbanos aporta a los maestrantes los
conocimientos basicos de la ciencia del Urbanismo y adiestra de manera inicial en las técnicas del
analisis urbano. Propicia la reflexién cognitiva mediante la revision de las teorias, conceptos basicos y
problematica urbana presentando temas fundamentales: Definicion del concepto de Ciudad y del
fendmeno de la Urbanizacion; las teorias de la formacion urbana en el territorio Nacional y Regional
y la conformacién de los sistemas de ciudades; la estructura interna de la Ciudad tanto en su visién
global como desagregada por funciones y aspectos que son determinantes de su estructura fisica; los
aspectos generados por el uso del suelo, equipamientos y vialidad de la ciudad, considerando su
analisis y normatividad.

Gestidn local y gobernanza en destino
En esta asignatura se propone analizar las perspectivas de la concepcién del desarrollo local en el
ambito del proceso de globalizacién de las relaciones socioecondmicas de los destinos locales.

En ella se abordan los temas de: La Globalizaciéon: Un punto de partida, desarrollo local y
descentralizacion en el siglo XXI, desarrollo local y gobernanza, Politica de promocidon del desarrollo
econdmico local y la descentralizacién de las politicas de desarrollo econémico.

Alimentos y bebidas en destino

La asignatura Alimentos y Bebidas en Destino, desarrolla en los estudiantes las habilidades de servir
satisfactoriamente al cliente y generar una rentabilidad al establecimiento. Los estudiantes podran
aplicar las técnicas y procedimientos para realizar de manera eficiente las operaciones de alimentos
acorde a las exigencias del entorno donde se ubica el destino.

Destinos ecoturisticos

La asignatura Destinos Ecoturisticos se ofrece a los estudiantes de hoteleria para el desarrollo de una
vision conceptual, de actitudes y de habilidades sobre la importancia del turismo y de sus diferentes
modalidades que aplicadas de manera correcta y sostenible es sustentable sobre la explotacion
turistica de los recursos naturales que se enfoca principalmente en el aprendizaje y experimento
sobre la naturaleza, y que se maneja éticamente para ser de bajo impacto ambiental promoviendo a
SU Vez una conciencia conservacionista.

Logistica y gestion de puertos y aeropuertos

Esta asignatura dotara a los participantes de los conocimientos necesarios para entender el
funcionamiento del sistema de aviacion en la Republica Dominicana, las instalaciones orientadas a
sostener las operaciones aéreas y portuaria, asi como el impacto que genera la industria
Aeroportuaria nivel global.
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El estudiante logrard identificar todos los elementos asociados al transporte aéreo y maritimo, asi
como ampliar su campo de ejercicio y entendimiento de los factores que intervienen en el sistema
turistico.

Formulacién de proyectos

La asignatura Formulacién de Proyectos proporciona al estudiante de posgrado los fundamentos
tedricos y metodoldgicos necesarios para disefiar, estructurar, analizar y evaluar proyectos de
inversidon, desarrollo y emprendimiento, tanto en el ambito publico como privado. El curso integra
enfoques técnicos, financieros, econdémicos, sociales y ambientales, orientados a la toma de
decisiones estratégicas bajo condiciones de incertidumbre y riesgo.

Durante el desarrollo de la asignatura, el estudiante adquirird competencias para identificar
oportunidades de inversién, formular proyectos coherentes con objetivos organizacionales y politicas
publicas, y aplicar herramientas avanzadas de evaluacién que permitan determinar su viabilidad y
sostenibilidad. Se enfatiza el uso de métodos cuantitativos y cualitativos para el analisis costo-
beneficio, analisis financiero, evaluacion econdmica y social, asi como técnicas de gestion del riesgo y
analisis de sensibilidad.

Asimismo, la asignatura promueve el desarrollo de habilidades criticas y analiticas para la elaboracion
de estudios de prefactibilidad y factibilidad, la evaluacién ex ante, durante y ex post de proyectos, y
la presentacion profesional de resultados para distintos grupos de interés. El enfoque del curso
contribuye a la formacion de lideres capaces de formulary evaluar proyectos con impacto econémico,
social y ambiental, alineados con principios de eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

Innovacién y emprendimiento turisticos

Esta asignatura procura que el estudiante desarrolle la habilidad de ser creativo e innovador y asuma
esas actitudes para la resolucion de problemas y el crecimiento personal a lo largo de la vida. La
asignatura tiene un enfoque técnico hacia los negocios, en la cual se busca que el estudiante formule
ideas factibles para la creacion de nuevos negocios, también que desarrolle innovacion en procesos
o técnicas de gestion administrativas. El contenido tiene los fundamentos de para la actitud de
emprendimiento, el desarrollo de la Creatividad; el manejo de la Innovacién; la gestién el Cambio; y
emprendimiento como forma de vida.

Planificacion estratégicas y desarrollo de destino

Esta asignatura dotara a los participantes de los conocimientos necesarios para entender el
funcionamiento del sistema de aviacion en la Republica Dominicana, las instalaciones orientadas a
sostener las operaciones aéreas y portuaria, asi como el impacto que genera la industria
Aeroportuaria nivel global.

El estudiante lograra identificar todos los elementos asociados al transporte aéreo y maritimo, asi
como ampliar su campo de ejercicio y entendimiento de los factores que intervienen en el sistema
turistico.

Destino y geografia turistica del caribe
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La asignatura Geografia Turistica le brinda al estudiante una vision de las potencialidades turisticas en
los recursos naturales y culturales de nuestro pais y de los principales destinos turisticos mundiales.
Pone énfasis en las riquezas naturales disponibles en el ambito local que pueden satisfacer las
necesidades de recreacién, con desplazamiento a los ambientes que favorecen el ocio, la valoracién
natural, cultural y deportiva. Aborda tépicos relacionados a los paisajes y su composicion, medios,
geograficos, manejo de los recursos naturales en el servicio turistico, asi como también importancia
del desarrollo turistico.

Contraloria ambiental, ética y responsabilidad ética

Esta asignatura es de formacién especifica. Se propone desarrollar competencias genéricas sobre la
Etica y la responsabilidad social en el dmbito empresarial, introduciendo al estudiante en el
conocimiento e importancia de los fundamentos éticos en este tipo de organizaciones, y como se
construye una cultura en las empresas fuerte en valores, a través de diferentes modelos que integra
la responsabilidad social corporativa. Las unidades de aprendizaje son: Introduccién a la ética en los
negocios, liderazgo organizacional ético, responsabilidad social corporativa, Etica en las operaciones
y la mercadotecnia, y toma de decisiones éticas: sustentabilidad ambiental, direccién, contabilidad,
finanzas y relaciones interpersonales.

Gestion de calidad y sostenibilidad turistica

La asignatura combina la introduccion de nuevos conceptos para el alumno con su interpretacién y
relacién con los diferentes sistemas de direccidén y gestidon de calidad en la empresa, asi como el
desarrollo de capacidades para actuar y la vision de conjunto del estado de la funcion Calidad en el
ambito de empresas de servicios y de productos como un elemento clave estratégico y diferenciador,
tener conocimientos de las principales herramientas para la mejora de la calidad. Comprender los
costes que el establecimiento y mejora de la calidad puede implicar.

Experiencia museograficas y digitales

Esta asignatura dotara a los participantes de los conocimientos necesarios para entender el
funcionamiento del sistema de aviacion en la Republica Dominicana, las instalaciones orientadas a
sostener las operaciones aéreas y portuaria, asi como el impacto que genera la industria
Aeroportuaria nivel global.

El estudiante lograra identificar todos los elementos asociados al transporte aéreo y maritimo, asi
como ampliar su campo de ejercicio y entendimiento de los factores que intervienen en el sistema
turistico.

Aplicacion y herramientas de la investigacion

Esta asignatura esta dirigida a todos los estudiantes unicaribianos, proporciona orientaciones basicas
referentes a las modalidades ofertadas por la universidad del Caribe. Se abordan los fundamentos
tedricos, culminando con la presentacion de un anteproyecto (propuesta de investigacién) vinculado
a una de las lineas de investigacién disefiada por la carrera. Orienta el proceso que deben seguir los
estudiantes al momento de elaborar el informe final del trabajo de grado, a raiz de la culminacién del
plan de estudio y obtener el titulo al que aspiran.
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El desarrollo de la asignatura propicia en los estudiantes el reforzamiento de conceptos, valores y
habilidades sobre las distintas vertientes que orienta la metodologia aplicada al proyecto de
investigacion. Ademas, pretende fortalecer las competencias fundamentales establecidas en el perfil
de egresado y respondiendo a la demanda de profesionales capaces de insertarse en los ambientes
productivos.

15.2.15 Maestria en Educacion a Distancia

El programa de Maestria en Educacion a Distancia esta destinado a que el maestrando
construya el conocimiento necesario sobre las bases y consideraciones metodoldgicas de la
modalidad a distancia y semipresencial. Se abordan entre sus contenidos, el devenir
historico de la modalidad a distancia, analizando sus potenciales actuales y sus perspectivas
futuras.

Se incluye también, el andlisis de la legislacion actual en la Republica Dominicana, los
criterios normativos de los distintos paises que afectan a la modalidad, y los criterios
generales que una politica educativa debe contener para potenciar la incorporacién de
tecnologia al sistema educativo en general y a las modalidades virtualizadas en particular.
Asi como, el drea de evaluacion en su sentido mas amplio, incluyendo evaluacién de
proyectos, de gestion docente, de desarrollo de programas formativos a distancia,
igualmente la coevaluacion y heteroevaluacion.

De igual forma, se incluye aqui la evaluacion de la construccidn de aprendizajes, a través de
la evaluacion formativa y sumativa.

Finalmente se aborda en esta maestria el desarrollo en el maestrando que debe poseer un
criterio cientifico tanto para el analisis como la produccién de investigaciones cientificas
desde cualquiera de los paradigmas posibles de abordaje. También, se aborda nucleo
tematico conceptual, la elaboracién de materiales de estudio para la modalidad, siguiendo
criterios de disefio apto para el autoestudio, orientados hacia la metacognicion y la
multimediacion, con especial retos y desafios que contiene la didactica de la educacion a
distancia en general y de la educacion virtualizada en particular, la aproximacion a la
formacion permanente de los profesionales y los criterios de educacion de adultos.

CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS
EDV-101 Metodologia de la Investigacion 3
EDV-102 Evolucién Histdrica de la Educacion a Distancia 3
EDV-103 Didactica de la Educacién a Distancia, Retos y Desafios 3
EDV-104 Administracion y Gestién de la Educacion a Distancia 2
EDV-105 Transformacion y Desarrollo Tecnoldgico 2
EDV-106 Sistema de Gestién de Calidad en Educacién a Distancia 4
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EDV-107 Practica I: Metodologias Educativas Emergentes 3
EDV-108 La Evaluacion Educativa en la Modalidad a Distancia 3
EDV-109 Practica Il: Gestion de Plataformas Educativas LMS 2
EDV-110 Economia y Financiamiento de la Educacion a Distancia 3
EDV-111 Inteligencia Artificial 4
EDV-112 Pract|c§llll: Pla.n|f|ca.C|on y Gestion Curricular en 3
Educacion a Distancia
EDV-113 Funciones de Ensefianzas Virtuales 3
EDV-114 El Sistema Tutorial 3
EDV-115 Ges'uon Administrativas en un Departamento de 3
elearning
EDV-116 Seminario de Tesis 3
EDV-117 Tesis de Grado 6
Total, de créditos del programa 53

Descripcion de las asignaturas

Metodologia de la Investigacién

La asignatura "Metodologia de la Investigacion" se centra en los principios y técnicas
necesarios para llevar a cabo investigaciones cientificas rigurosas. A través de este curso, los
estudiantes aprenderan a disefiar, implementar y evaluar proyectos de investigacién,
comprendiendo tanto los enfoques cuantitativos como cualitativos. La asignatura abarca
desde la formulacion de preguntas de investigacidon hasta la presentacion de los resultados,
proporcionando una comprension integral del proceso investigativo.

Evolucién histdrica de la educacién a distancia

La asignatura "Evolucién Histérica de la Educacién a Distancia" explora el desarrollo y
transformacion de la educacién a distancia desde sus inicios hasta la actualidad. Se
analizaran los contextos histéricos, las innovaciones tecnoldgicas, los modelos pedagdgicos
y las politicas educativas que han influido en la evolucién de esta modalidad educativa.
Ademis, se discutird el impacto de la educacién a distancia en la democratizacion del acceso
a la educacion y su papel en el futuro de la ensefianza y el aprendizaje.

Didactica de la educacion a distancia, retos y desafios

Esta asignatura Didactica de la Educacion a Distancia Retos y Desafios, ofrece una vision
integral de la diddctica en el contexto de la educacidon a distancia, analizando los retos y
desafios inherentes a esta modalidad. Se exploraran las teorias y estrategias didacticas
especificas para la educaciéon a distancia, asi como las herramientas tecnoldgicas que
facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los estudiantes reflexionaran sobre el rol del
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docente y del estudiante en entornos virtuales, asi como sobre la construccién y evaluacién
de materiales educativos adaptados a esta modalidad.

Administracion y gestién de la educacion a distancia

La asignatura "Administracion y Gestion de la Educacion a Distancia" se enfoca en los
principios, técnicas y estrategias necesarias para gestionar eficazmente programas
educativos a distancia. Esta disciplina abarca aspectos clave como la planificacién,
organizacion, direccidn, control y evaluacién de iniciativas educativas en entornos virtuales.
Se estudian modelos de gestion, politicas educativas, tecnologias de la informacion vy
comunicacion (TIC), y metodologias especificas para garantizar la calidad y efectividad de los
programas de educacion a distancia.

Transformacién y desarrollo tecnolégico

La asignatura "Transformacién y Desarrollo Tecnolégico" ofrece una comprension integral
de como las innovaciones tecnoldgicas han transformado diversos sectores y la sociedad en
general. Se estudiaran los hitos tecnoldgicos mas importantes, los procesos de adopcion de
nuevas tecnologias, y los impactos econdmicos, sociales y éticos asociados. Los estudiantes
analizaran casos practicos de diferentes industrias para entender como la tecnologia ha
impulsado el desarrollo y la transformacion organizacional.

Sistema de gestién académica y de calidad en educacién a distancia

La asignatura "Sistema de Gestion Académica y de Calidad en Educacion a Distancia" aborda
los principios, modelos y herramientas necesarios para la gestion efectiva de programas de
educacion a distancia. Se centra en la implementacién de sistemas de gestién académica,
aseguramiento de la calidad y mejora continua en instituciones educativas. Los estudiantes
aprenderan a disefiar, evaluar y mejorar procesos académicos y administrativos para
garantizar una educacion a distancia de alta calidad.

Metodologias educativas emergentes

La asignatura "Metodologias Educativas Emergentes" explora las nuevas tendencias y
enfoques pedagdégicos que estan transformando la educacion en el siglo XXI. Se estudiaran
metodologias innovadoras que aprovechan las tecnologias digitales, enfoques centrados en
el estudiante y practicas educativas que promuevan el aprendizaje activo y colaborativo. Los
estudiantes analizaran casos practicos y desarrollaran habilidades para implementar estas
metodologias en diversos contextos educativos.

La evaluacion educativa en la modalidad a distancia

La asignatura "La Evaluacion Educativa en la Modalidad a Distancia" aborda los principios,
técnicas y herramientas de evaluacién especificas para entornos educativos a distancia. Se
exploran las metodologias de evaluacion formativa y sumativa, asi como el uso de
tecnologias vy plataformas digitales para la evaluacion. Los estudiantes desarrollaran
habilidades para disefiar, implementar y evaluar estrategias de evaluacién adaptadas a la
educacién a distancia, garantizando la calidad y efectividad del proceso educativo.

Gestidn de plataformas educativas LMS
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La asignatura "Gestion de Plataformas Educativas LMS" proporciona una vision completa
sobre la administracién, implementaciéon y optimizacién de plataformas de gestiéon del
aprendizaje (LMS) en entornos educativos. Se abordaran tanto aspectos técnicos como
pedagdgicos, incluyendo la configuracion de LMS, el disefio de cursos, la gestion de usuarios
y la evaluacion del aprendizaje. Los estudiantes adquiriran habilidades practicas para utilizar
LMS de manera efectiva y mejorar la experiencia de aprendizaje en linea.

Economia y financiamiento de la educacion a distancia

La asignatura "Economia y Financiamiento de la Educacién a Distancia" aborda los principios
economicos y los modelos de financiamiento especificos para la educacién a distancia. Se
examinan los costos asociados, las fuentes de financiamiento y las estrategias de gestidon
financiera para asegurar la sostenibilidad y calidad de los programas de educacién a
distancia. Los estudiantes desarrollaran habilidades para analizar, planificar y gestionar
recursos econémicos en el contexto de la educacién a distancia.

Inteligencia artificial

La asignatura "Inteligencia Artificial" proporciona una visién integral de los principios,
técnicas y aplicaciones de la inteligencia artificial (IA). Se abordan los fundamentos tedricos
y practicos de la IA, incluyendo el aprendizaje automatico, el procesamiento del lenguaje
natural, la vision por computadora, y los sistemas expertos. Los estudiantes adquiriran
habilidades para disefiar, implementar y evaluar soluciones basadas en IA, preparandose
para enfrentar desafios en diversos campos de la tecnologia y la industria.

Planificacién y gestion curricular en educacién a distancia

La asignatura "Planificacion y Gestion Curricular en Educacion a Distancia" se enfoca en el
disefio, desarrollo, implementacién y evaluacién de curriculos para programas educativos
ofrecidos a distancia. Se abordan los principios pedagogicos, metodoldgicos y tecnoldgicos
necesarios para crear curriculos efectivos y adaptados a las necesidades de los estudiantes
en entornos virtuales. Los estudiantes adquirirdan habilidades para planificar, gestionar y
evaluar curriculos que promuevan el aprendizaje significativo y la calidad educativa.

Funciones de ensefianzas virtuales

La asignatura "Funciones de Ensefianzas Virtualizadas" explora los principios, métodos vy
herramientas utilizadas en la ensefianza virtual. Se enfoca en las diferentes funciones que
los educadores deben asumir en un entorno virtual, incluyendo la planificacion, instruccién,
evaluacién y facilitaciéon del aprendizaje. Ademas, se abordardn las competencias necesarias
para disefiar y gestionar cursos virtuales efectivos, con énfasis en el uso de tecnologias
educativas y la creacidon de experiencias de aprendizaje significativas.

El sistema tutorial

La asignatura "Sistema Tutorial" se centra en el estudio y la implementacion de sistemas de
tutoria efectivos en contextos educativos. Se examinan los principios y estrategias de tutoria,
el rol del tutor, y las mejores practicas para apoyar a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje. También se aborda el uso de tecnologias para mejorar la tutoria, especialmente
en la educacién a distancia, con el objetivo de facilitar un acompafiamiento académico
personalizado y efectivo.
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Gestidn administrativa en un departamento de elearning

La asignatura "Gestion Administrativa en un Departamento de eLearning" se enfoca en los
principios y practicas de la administracién en el contexto de la educaciéon en linea. Aborda
aspectos clave como la planificacion estratégica, la gestion de recursos humanos vy
financieros, la coordinacién de procesos educativos, y la implementacion de tecnologias de
la informacién. Los estudiantes desarrollaran habilidades para gestionar eficientemente un
departamento de elLearning, asegurando la calidad y eficacia de los programas educativos
ofrecidos.

Seminario de tesis

La asignatura Seminario de Tesis o Seminario de investigacion aborda el estudio de los
enfoques metodoldgicos necesarios para el desarrollo de la tesis final que debe realizar para
el cumplimiento de su programa formativo. Se analiza la estructura, pasos y fases de una
investigacion cientifica. Se promueve el esquema de tesis que asume la institucion,
contemplando el desarrollo de un trabajo de investigacién, acorde a las tematicas propias
del programa formativo. Se motiva y dirige al maestrando a crear un informe de cardacter
cientifico en el que integre los contenidos y aprendizajes adquiridos a lo largo del programa
cursado. Como resultado de esta asignatura el estudiante debera producir su anteproyecto
de tesis.

Tesis

La Tesis tiene como propodsito desarrollar lo relativo a la implementacion metodoldgica,
disefio, aplicacién de instrumentos y la recoleccidn de datos de la propuesta formulada en
el Seminario de tesis En este trabajo se asumira el paradigma de investigacion que mejor
responda al trabajo que se realizard, ya sea cualitativo, cuantitativo o mixto, sus
caracteristicas, propdsitos y fundamentos, asi mismo se describiran los principios basicos de
triangulacion de método, se abordaran también las técnicas y disefios de investigacion que
se derivan de dichas aproximaciones. Al finalizar el maestrando presentara su Tesis de
investigacion, con suficiencia metodoldgica, sustentando el analisis de los resultados
relacionados a su propio proyecto.

15.3 Especialidades en Habilitacion Docente

15.3.1Ciencias Sociales para Nivel Secundario

El programa presenta las caracteristicas siguientes:

a)  Sesustenta en el Enfoque de Educacion Basada en Competencias.

b)  Tiene un nivel de postgrado en la categoria de especialidad.

c) Se desarrollard mediante metodologias que vinculen las practicas docentes con las areas de
conocimiento del curriculo, a fin de desarrollar las competencias necesarias para la docencia con
resultados dptimos de aprendizaje en sus estudiantes.

d)  Hace énfasis en la recuperacion critica, en los programas de las distintas asignaturas, del valor
y contenido de la experiencia previa de los participantes y trata de resaltar la importancia de la
docencia para cada uno de los niveles y modalidades de donde proceden los participantes.
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e)  Tiene una carga académica de 32 créditos a ser desarrollados en la modalidad Semipresencial
(B-Learning), la cual combina las mejores practicas de la metodologia presencial con las mediaciones
tecnoldgicas, comunicativas y las concepciones pedagdgicas y didacticas que aporta la educacion

virtual.
CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS
EHD-111 Identidad y ética del profesional docente 2
EHDS-112 Fun.damentos y cgracterlstlcas fjel curriculo de Ciencias 4
Sociales para el Nivel Secundario
EHD-113 Psicologia del desarrollo adolescente 3
EHD-214 Proceso de ensefianza aprendizaje 4
EHD-221 Evaluacion de los aprendizajes 3
EHD-222 Medios y Recursos para el aprendizaje 3
EHDS-223 Didactica espemal.de las C|enC|§s Sociales y practica 4
docente para el Nivel Secundario |
EHD-131 Psicologia educativa 2
EHDS-332 Didactica espeual_de las C|enC|a_s Sociales y practica 4
docente para el Nivel Secundario Il
EHDS-333 Proyecto pedagdgico Aplicado a las Ciencias Sociales 3
Total, de créditos del programa 32

Descripcion de las asignaturas

Identidad y ética profesional docente
La asignatura pretende facilitar las competencias de analisis y reflexién sobre las implicaciones

personales, morales y éticas de la profesion, propiciando la toma de conciencia sobre el compromiso
y funcion social que debe asumir un docente en la construccion de una sociedad mas justa, equitativa,
critica y participativa.

Los participantes desarrollaran las competencias necesarias para identificar e integrar a su perfil
personal y profesional los rasgos, caracteristicas, valores y cualidades de la funcién del profesor para
el siglo XXI, tomando como punto de partida sus valores personales y los propios de la carrera
docente. Ademas, analizaran las leyes y normativas que rigen y configuran el Sistema de Carrera
Docente Preuniversitaria de la Republica Dominicana.

Asimismo, los participantes desarrollaran una actitud responsable y ética sobre la profesiéon docente,
mediante la conjugacién de elementos racionales (conocimientos esenciales) y no racionales
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(emotivos, afectivos y actitudinales), que promueva su identidad, caractery estilo docente, y un modo
de sery actuar frente al compromiso continuo de desarrollo profesional.

Fundamentos y caracteristicas del curriculo de ciencias sociales para el nivel secundario
Esta asignatura pretende desarrollar las competencias necesarias para la concrecion de los elementos

curriculares en el entorno del centro educativo y del aula, a partir de la comprensidn de las diferentes
concepciones y practicas propuestas en la actualizacion de las diferentes dareas del curriculo
dominicano, en cada uno de sus niveles y modalidades.

Los participantes adquirirdn un conocimiento fundamentado acerca del curriculo vigente, la filosofia
del sistema educativo y las caracteristicas del estudiante que se desea formar a través del sistema
educativo nacional, de manera que les permita abordar la planificacién curricular adaptada a cada
area y nivel educativo, incluyendo la necesaria consideracion de los indicadores de logro, el saber
conceptual, las metodologias y las estrategias para promover aprendizajes significativos, asi como los
aspectos de la evaluacion formativa.

Psicologia del desarrollo adolescente

Esta asignatura procura entender la etapa mas importante del desarrollo de la persona, como
transicion de la infancia a la adultez. En la adolescencia, la persona experimenta los mds notables
cambios de su vida, los cuales se dan en todas las areas del desarrollo.

La asignatura Psicologia del Desarrollo Adolescente abordara cuatro tematicas importantes:

a) Elconocimiento del desarrollo humano en todas las etapas y en todas sus dimensiones.

b) Eldesarrollo biosocial, donde se busca comprender los periodos de la adolescencia temprana,
media vy tardia, los cambios hormonales de la pubertad y la madurez sexual; se estudia la
maduracion del cerebro adolescente, las capacidades de realizar abstracciones, el aprendizaje
y sus estereotipos; asi como los aspectos de la salud fisica y mental.

c) El desarrollo cognitivo, donde se estudian los aspectos relacionados con la maduracion
cognitiva (operaciones formales, desarrollo del razonamiento hipotético-deductivo),
desarrollo del lenguaje y el procesamiento de la informacién; se aborda el desarrollo moral
(razonamiento moral, ética del cuidado y comportamiento prosocial) y temas educativos
diversos, como el aprovechamiento escolar y la preparacién para la toma de decisiones.

El desarrollo psicosocial, que aborda la busqueda de identidad (diferencia de género y factores étnicos
en la formacién de la identidad); prevencion de riesgos psicosociales; sexualidad integral (orientacion,

identidad y conducta sexual, enfermedades de transmisién sexual y embarazos); las relaciones con
las familias y pares y conducta antisocial y delincuencia juvenil.

Proceso de ensefianza aprendizaje

Esta asignatura pretende promover el desarrollo de competencias relativas a la construccién de
aprendizajes significativos, a través del desarrollo de estrategias activas que estimulen la motivacion
y la capacidad de aprender, ya sea en el entorno del aula de clases como en otros ambientes
educativos no formales. Se pretende lograr la traslacion de algunas de las teorias y modelos mas
provechosos para el aprendizaje de las diferentes dreas curriculares.
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Se promoveran recuperaciones de experiencias de los participantes que imparten docencia para que
sean analizadas y enriquecidas, a partir de los planteamientos curriculares vigentes.

Evaluacién de los aprendizajes

Esta asignatura pretende contribuir al desarrollo de las competencias relativas a la evaluacion de los
aprendizajes para la toma de decisiones académicas y la mejora continua de la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, asi como a la interiorizacién de los factores que inciden en el aprendizaje y
en el rendimiento académico, y a la asuncién de la evaluacion como un proceso continuo de
seguimiento y acompafiamiento para la mejora del rendimiento académico que propicie unos
Optimos resultados del aprendizaje. Los participantes vincularan los elementos basicos del proceso
evaluativo (a quién, qué, cémo, con qué, cuando, por qué, para qué y dénde se evalua) con la didactica
especifica del drea curricular, considerando las normativas vigentes del sistema educativo.

Los participantes comprenderdn y aplicaran los diferentes tipos de evaluacion (diagndstica, formativa
y sumativa) y las técnicas de evaluacién, y seran capaces de disefiar instrumentos para evaluar el nivel
de avance antes, durante y después del proceso de aprendizaje.

Medios y recursos para el aprendizaje

Esta asignatura pretende el desarrollo de competencias en los participantes que les permitan
identificar, elaborar, seleccionar, evaluar y utilizar los recursos pertinentes a la didactica especifica de
cada drea curricular, en diversos tipos de soportes (documentales, manipulativos, digitales,
interactivos, entre otros). Los participantes valoraran la importancia de los recursos didacticos, asi
como su seleccion y uso adecuados como herramientas para facilitar la construccion de aprendizajes
funcionales considerando la situacion de aprendizaje que se genere en cada ambiente, el modelo
educativo y el curriculo.

Se procura que los participantes desarrollen la competencia tecnoldgica imprescindible para su
practica docente de aula e internalicen y asuman la importancia de la seleccion y del uso de los
recursos tecnoldgicos, asi como su contribucién a la calidad de su practica docente y su valor
innovador a las experiencias en el aula. Se subrayara la necesaria vinculacion de los propdsitos de esta
asignatura con el desempefo efectivo en las asignaturas Practica docente aplicada | y Il, asi como en
los centros donde labora o laborara.

Didéctica especial de las ciencias sociales y practica docente para el nivel secundario |

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion diddctica a partir del andlisis de la experiencia educativa
que se lleva a cabo en el aula, a fin de valorar cada uno de los componentes implicados y enriquecida
desde los aportes de la especialidad en el drea curricular de la que forma parte. Los participantes
analizaran los diferentes momentos de la gestién del aula para la creacidon y mantenimiento de un
clima adecuado de construccién de aprendizajes, asi como la facilitacion del proceso pedagdgico a
partir de la observacion y el modelaje de experiencias y su ejecucion.
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Didactica especial de las ciencias sociales y practica docente para el nivel secundario Il

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion de estrategias para la ensefianza-aprendizaje a partir del
conocimiento y manejo del curriculo del areay nivel de la especialidad. Los participantes desarrollaran
experiencias educativas innovadoras, nacionales e internacionales, compartidas de forma presencial
y virtual durante todo el proceso, desde la premisa accion—reflexién—accion, el intercambio vy la
sistematizacion de tales experiencias. Los participantes planificardn y desarrollardan la practica
docente en el marco de su formacién profesional y/o el nivel, grado o modalidad que constituyan su
campo de ejercicio, priorizando los contenidos y estrategias de aprendizaje propuestas en el
curriculum dominicano.

La asignatura pretende facilitar las competencias de analisis y reflexion sobre las implicaciones
personales, morales y éticas de la profesion, propiciando la toma de conciencia sobre el compromiso
y funcién social que debe asumir un docente en la construccién de una sociedad mas justa, equitativa,
critica y participativa. Los participantes desarrollaran las competencias necesarias para identificar e
integrar a su perfil personal y profesional los rasgos, caracteristicas, valores y cualidades de la funcién
del profesor para el siglo XXI, tomando como punto de partida sus valores personales y los propios de
la carrera docente. Ademas, analizaran las leyes y normativas que rigen y configuran el Sistema de
Carrera Docente Preuniversitaria de la Republica Dominicana.

Asimismo, los participantes desarrollaran una actitud responsable y ética sobre la profesion docente,
mediante la conjugaciéon de elementos racionales (conocimientos esenciales) y no racionales
(emotivos, afectivos y actitudinales), que promueva su identidad, caractery estilo docente, y un modo
de sery actuar frente al compromiso continuo de desarrollo profesional.

Psicologia educativa

Esta asignatura propicia el desarrollo de competencias relativas a vision global y particular de la
naturaleza humana desde las bases cientificas de la Psicologia, subrayando la comprension de los
principios fundamentales sobre la Psicologia que el docente debe conocer para acompafiar y dar
seguimiento a sus alumnos.

Se pretende posibilitar la integracion de una actitud cientifica y comprensiva frente a cualquier
situacién o problema surgido en el desarrollo de sus labores, mediante el conocimiento de los
principales aspectos del desarrollo psicoldgico vy fisico del nifio, adolescente y joven en relacién con
el aprendizaje y las practicas de ensefianza, basadas en los aportes de las diferentes teorias
psicoldgicas que explican el proceso de aprender.

La asignatura responde a la necesidad de comprender y aplicar en los procesos de ensefianza y
aprendizaje los aspectos motivacionales y afectivos, el desarrollo de la persona, el proceso de
construccién de aprendizajes, la socializacion, la inteligencia personalizada, el ajuste, la psicologia y
salud mental; asi como lo relativo a los cambios biolégicos del individuo v a las diferencias individuales
en general.
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Proyecto pedagdgico aplicado a las ciencias sociales

Esta asignatura pretende que cada participante adquiera las competencias para elaborar y llevar a
cabo un proyecto de desarrollo docente relacionado con su formacion profesional y con el nivel,
modalidad o drea académica ocupacional en la que se desempefia o en la que se va a desempefiar.

Los participantes serdn capaces de disefiar un periodo determinado de sesién de clase incorporando
las competencias adquiridas en la totalidad de las asignaturas de la especialidad. Asimismo, aplicaran
el proyecto de desarrollo pedagdgico disefiado en un contexto de aula concreto. Identificaran los
problemas relevantes sobre la practica desarrollada y los integraran en el proyecto pedagdgico.

El disefio del proyecto pedagdgico se encuentra necesariamente vinculado con el resto de asignaturas
de la Especialidad de habilitacion docente e implica su desarrollo en un contexto de aula determinado.

15.3.2 Matematicas para Nivel Secundario.

El programa presenta las caracteristicas siguientes:

a) Sesustenta en el Enfoque de Educacién Basada en Competencias.

b) Tiene un nivel de postgrado en la categoria de especialidad.

c) Se desarrollard mediante metodologias que vinculen las practicas docentes con las areas de
conocimiento del curriculo, a fin de desarrollar las competencias necesarias para la docencia
con resultados éptimos de aprendizaje en sus estudiantes.

d) Hace énfasis en la recuperacion critica, en los programas de las distintas asignaturas, del valor
y contenido de la experiencia previa de los participantes y trata de resaltar la importancia de
la docencia para cada uno de los niveles y modalidades de donde proceden los participantes.

e) Tiene una carga académica de 32 créditos a ser desarrollados en la modalidad Semipresencial
(B-Learning), la cual combina las mejores practicas de la metodologia presencial con las
mediaciones tecnoldgicas, comunicativas y las concepciones pedagodgicas y didacticas que
aporta la educacion virtual.

CODIGO DE LA . .
TITUL CREDIT
ASIGNATURA uto 05
EHD-111 Identidad y ética del profesional docente 2
EHDM-112 Fundam{e.ntos y caractgns'ucas del cgrrlculo de 4
Matematicas para el Nivel Secundario
EHD-113 Psicologia del desarrollo adolescente 3
EHD-214 Proceso de ensefianza aprendizaje 4
EHD-221 Evaluacion de los aprendizajes 3
EHD-222 Medios y Recursos para el aprendizaje 3
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EHDM-223 Didactica especial de las Matematicas y practica 4
docente |

EHD-131 Psicologia educativa 2

EHDM-332 Didactica especial de las Matematicas y practica 4
docente |

EHDM-333 Proyecto pedagdgico Aplicado a Matematicas 3

Total, de créditos del programa 32

Descripcidn de las asignaturas

Identidad y Etica Profesional Docente

La asignatura pretende facilitar las competencias de analisis y reflexién sobre las implicaciones
personales, morales y éticas de la profesién, propiciando la toma de conciencia sobre el compromiso
y funcion social que debe asumir un docente en la construccion de una sociedad mas justa, equitativa,
critica y participativa.

Los participantes desarrollardn las competencias necesarias para identificar e integrar a su perfil
personal y profesional los rasgos, caracteristicas, valores y cualidades de la funcion del profesor para
el siglo XXI, tomando como punto de partida sus valores personales y los propios de la carrera
docente. Ademas, analizaran las leyes y normativas que rigen y configuran el Sistema de Carrera
Docente Preuniversitaria de la Republica Dominicana.

Asimismo, los participantes desarrollaran una actitud responsable y ética sobre la profesion docente,
mediante la conjugacién de elementos racionales (conocimientos esenciales) y no racionales
(emotivos, afectivos y actitudinales), que promueva su identidad, cardctery estilo docente, y un modo
de sery actuar frente al compromiso continuo de desarrollo profesional.

Fundamentos y caracteristicas del curriculo de matematicas

Esta asignatura pretende desarrollar las competencias necesarias para la concrecion de los elementos
curriculares en el entorno del centro educativo y del aula, a partir de la comprensiéon de las diferentes
concepciones y practicas propuestas en la actualizacion de las diferentes dareas del curriculo
dominicano, en cada uno de sus niveles y modalidades.

Los participantes adquirirdn un conocimiento fundamentado acerca del curriculo vigente, la filosofia
del sistema educativo y las caracteristicas del estudiante que se desea formar a través

del sistema educativo nacional, de manera que les permita abordar la planificacidon curricular
adaptada a cada area y nivel educativo, incluyendo la necesaria consideracion de los indicadores de
logro, el saber conceptual, las metodologias y las estrategias para promover aprendizajes
significativos, asi como los aspectos de la evaluacién formativa.

Psicologia del desarrollo adolescente
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Esta asignatura procura entender la etapa mas importante del desarrollo de la persona, como
transicion de la infancia a la adultez. En la adolescencia, la persona experimenta los mas notables
cambios de su vida, los cuales se dan en todas las areas del desarrollo.

La asignatura Psicologia del Desarrollo Adolescente abordara cuatro temdticas importantes:

a) Elconocimiento del desarrollo humano en todas las etapas y en todas sus dimensiones.

b) Eldesarrollo biosocial, donde se busca comprender los periodos de la adolescencia temprana,
media y tardia, los cambios hormonales de la pubertad y la madurez sexual; se estudia la
maduracion del cerebro adolescente, las capacidades de realizar abstracciones, el aprendizaje
y sus estereotipos; asi como los aspectos de la salud fisica y mental.

c) El desarrollo cognitivo, donde se estudian los aspectos relacionados con la maduracion
cognitiva (operaciones formales, desarrollo del razonamiento hipotético-deductivo),
desarrollo del lenguaje y el procesamiento de la informacién; se aborda el desarrollo moral
(razonamiento moral, ética del cuidado y comportamiento prosocial) y temas educativos
diversos, como el aprovechamiento escolar y la preparacién para la toma de decisiones.

El desarrollo psicosocial, que aborda la busqueda de identidad (diferencia de género y factores étnicos
en la formacién de la identidad); prevencion de riesgos psicosociales; sexualidad integral (orientacion,

identidad y conducta sexual, enfermedades de transmision sexual y embarazos); las relaciones con
las familias y pares y conducta antisocial y delincuencia juvenil.

Proceso de ensefianza aprendizaje
Esta asignatura pretende promover el desarrollo de competencias relativas a la construccion de

aprendizajes significativos, a través del desarrollo de estrategias activas que estimulen la motivacién
y la capacidad de aprender, ya sea en el entorno del aula de clases como en otros ambientes
educativos no formales. Se pretende lograr la traslacidén de algunas de las teorias y modelos mas
provechosos para el aprendizaje de las diferentes areas curriculares.

Se promoveran recuperaciones de experiencias de los participantes que imparten docencia para que
sean analizadas y enriquecidas, a partir de los planteamientos curriculares vigentes.

Evaluacion de los aprendizajes

Esta asignatura pretende contribuir al desarrollo de las competencias relativas a la evaluacion de los
aprendizajes para la toma de decisiones académicas y la mejora continua de la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, asi como a la interiorizacion de los factores que inciden en el aprendizaje y
en el rendimiento académico, y a la asuncién de la evaluacion como un proceso continuo de
seguimiento y acompafiamiento para la mejora del rendimiento académico que propicie unos
oOptimos resultados del aprendizaje. Los participantes vinculardn los elementos basicos del proceso
evaluativo (a quién, qué, cobmo, con qué, cuando, por qué, para qué y dénde se evalua) con la didactica
especifica del drea curricular, considerando las normativas vigentes del sistema educativo.
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Los participantes comprenderan y aplicaran los diferentes tipos de evaluaciéon (diagndstica, formativa
y sumativa) y las técnicas de evaluacion, y seran capaces de disefiar instrumentos para evaluar el nivel
de avance antes, durante y después del proceso de aprendizaje.

Medios y recursos para el aprendizaje

Esta asignatura pretende el desarrollo de competencias en los participantes que les permitan
identificar, elaborar, seleccionar, evaluar y utilizar los recursos pertinentes a la didactica especifica de
cada drea curricular, en diversos tipos de soportes (documentales, manipulativos, digitales,
interactivos, entre otros). Los participantes valoraran la importancia de los recursos didacticos, asi
como su seleccion y uso adecuados como herramientas para facilitar la construccion de aprendizajes
funcionales considerando la situacion de aprendizaje que se genere en cada ambiente, el modelo
educativo y el curriculo.

Se procura que los participantes desarrollen la competencia tecnolégica imprescindible para su
practica docente de aula e internalicen y asuman la importancia de la seleccion y del uso de los
recursos tecnoldgicos, asi como su contribucion a la calidad de su practica docente y su valor
innovador a las experiencias en el aula. Se subrayara la necesaria vinculacion de los propdsitos de esta
asignatura con el desempefo efectivo en las asignaturas Practica docente aplicada | y Il, asi como en
los centros donde labora o laborara.

Didactica especial de las matematicas y practica docente |

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion diddctica a partir del andlisis de la experiencia educativa
que se lleva a cabo en el aula, a fin de valorar cada uno de los componentes implicados y enriquecida
desde los aportes de la especialidad en el drea curricular de la que forma parte. Los participantes
analizaran los diferentes momentos de la gestién del aula para la creacion y mantenimiento de un
clima adecuado de construccidn de aprendizajes, asi como la facilitacion del proceso pedagdgico a
partir de la observacion y el modelaje de experiencias y su ejecucion.

Psicologia educativa

Esta asignatura propicia el desarrollo de competencias relativas a vision global y particular de la
naturaleza humana desde las bases cientificas de la Psicologia, subrayando la comprension de los
principios fundamentales sobre la Psicologia que el docente debe conocer para acompafiar y dar
seguimiento a sus alumnos.

Se pretende posibilitar la integracion de una actitud cientifica y comprensiva frente a cualquier
situacion o problema surgido en el desarrollo de sus labores, mediante el conocimiento de los
principales aspectos del desarrollo psicoldgico y fisico del nifio, adolescente y joven en relacion con
el aprendizaje y las practicas de ensefianza, basadas en los aportes de las diferentes teorias
psicoldgicas que explican el proceso de aprender.

Pagina 149 de 167
Para uso exclusivo de la Universidad del Caribe




\/

UNICARIBE

UNIVERSIDAD DEL CARIBE

[

La asignatura responde a la necesidad de comprender y aplicar en los procesos de ensefianza y
aprendizaje los aspectos motivacionales y afectivos, el desarrollo de la persona, el proceso de
construccién de aprendizajes, la socializacion, la inteligencia personalizada, el ajuste, la psicologia y
salud mental; asi como lo relativo a los cambios biolégicos del individuo v a las diferencias individuales
en general.

Didéctica especial de las matemadticas y practica docente |l

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion de estrategias para la ensefianza-aprendizaje a partir del
conocimiento y manejo del curriculo del dreay nivel de la especialidad. Los participantes desarrollaran
experiencias educativas innovadoras, nacionales e internacionales, compartidas de forma presencial
y virtual durante todo el proceso, desde la premisa accidon—reflexién—accién, el intercambio vy la
sistematizacion de tales experiencias. Los participantes planificaran y desarrollardn la practica
docente en el marco de su formacién profesional y/o el nivel, grado o modalidad que constituyan su
campo de ejercicio, priorizando los contenidos y estrategias de aprendizaje propuestas en el
curriculum dominicano.

Proyecto pedagdgico aplicado a las matematicas

Esta asignatura pretende que cada participante adquiera las competencias para elaborar y llevar a
cabo un proyecto de desarrollo docente relacionado con su formacion profesional y con el nivel,
modalidad o drea académica ocupacional en la que se desempefia 0 en la que se va a desempefiar.
Los participantes serdn capaces de disefiar un periodo determinado de sesién de clase incorporando
las competencias adquiridas en la totalidad de las asignaturas de la especialidad. Asimismo, aplicaran
el proyecto de desarrollo pedagdgico disefiado en un contexto de aula concreto. Identificaran los
problemas relevantes sobre la practica desarrollada y los integraran en el proyecto pedagogico.

El disefio del proyecto pedagdgico se encuentra necesariamente vinculado con el resto de las
asignaturas de la Especialidad de habilitaciéon docente e implica su desarrollo en un contexto de aula
determinado.

Se sugiere que el proyecto y pasantia de desarrollo pedagdgico cumpla con la siguiente estructura
formal:

|. Datos Generales u hoja de presentacién 2.3 Marco conceptual

1.1 Institucién (se indica la institucion 2.4 Justificacion

formadora que lo acoge) 2.5 Propdsito(s) general(es)

1.2 Titulo 2.6 Espacio geografico que abarcara
1.3 Autor o autores 2.7 Beneficiarios

1.4 Lugar y fecha de elaboracién 2.8 Duracion del proyecto

I. Indice 2.9 Metodologia

2.1 Introduccion 2.10 Recursos

2.2 Antecedentes 2.11 Evaluacién de resultados
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2.12 Bibliografia c) Funcional
2.13 Glosario de términos d) Contextualizado
2.14 Anexos e) Claro
El proyecto de desarrollo pedagégico cumplira f) Objetivo
con las siguientes caracteristicas: g) Realizable
a) Pertinente h) Evaluable
b) Necesario i) Financiable, segun disponibilidad

En ningln caso la propuesta de proyecto de desarrollo docente podra ser elaborada por mas de dos
personas.

Curso extracurricular de legislacién educativa dominicana
El curso de Legislacién educativa dominicana estd concebido como un curso extracurricular dentro

del Programa de Especialidad en Habilitacidn para la Docencia en las Areas Curriculares y Modalidades
del Nivel Secundario de la Educacion Preuniversitaria, dirigido a los profesionales de diversas carreras
gue desean impartir docencia en este nivel del sistema educativo.

En este curso se abordan los temas fundamentales del ordenamiento juridico del Sistema Educativo
Dominicano, entre los cuales estan: los fundamentos de la Legislacion Educativa Dominicana, su
evolucion histérica, las disposiciones legales de caracter interno y externo, asi como las
reglamentaciones de los organismos e instituciones que conforman el Sistema Educativo.

Al final de este se pretende que los participantes desarrollen las competencias necesarias para la
adecuada comprension de las politicas educativas y la legislacién, asi como valorar la incidencia de
estas en los cambios e innovaciones de la educacion dominicana.

15.3.3 Lengua espaiiola para Nivel Secundario.

El programa presenta las caracteristicas siguientes:

a) Se sustenta en el Enfoque de Educacién Basada en Competencias.

b) Tiene un nivel de postgrado en la categoria de especialidad.

c) Se desarrollara mediante metodologias que vinculen las practicas docentes con las areas de
conocimiento del curriculo, a fin de desarrollar las competencias necesarias para la docencia
con resultados éptimos de aprendizaje en sus estudiantes.

d) Hace énfasis en la recuperacion critica, en los programas de las distintas asignaturas, del valor
y contenido de la experiencia previa de los participantes y trata de resaltar la importancia de
la docencia para cada uno de los niveles y modalidades de donde proceden los participantes.

e) Tiene una carga académica de 32 créditos a ser desarrollados en la modalidad Semipresencial
(B-Learning), la cual combina las mejores practicas de la metodologia presencial con las
mediaciones tecnoldgicas, comunicativas y las concepciones pedagdgicas y didacticas que
aporta la educacion virtual.
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CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS
EHD-111 Identidad y ética del profesional docente 2
EHDL-112 Fund?mentos y car.acterlstlcas d‘eI curriculo de Lengua 4
Espafiola para el Nivel Secundario
EHD-113 Psicologia del desarrollo adolescente 3
EHD-214 Proceso de ensefianza aprendizaje 4
EHD-221 Evaluacion de los aprendizajes 3
EHD-222 Medios y Recursos para el aprendizaje 3
EHDL-223 Didactica especial de la Lengua Espafiola y practica 4
docente |
EHD-331 Psicologia educativa 2
EHDL-332 Didactica especial de la Lengua Espafiola y practica 4
docente |
EHDL-333 Proyecto pedagogico Aplicado a la Lengua Espafiola 3
Total, de créditos del programa 32

Descripcién de las asignaturas

Identidad y ética profesional docente

La asignatura pretende facilitar las competencias de analisis y reflexiéon sobre las implicaciones
personales, morales y éticas de la profesion, propiciando la toma de conciencia sobre el compromiso
y funcién social que debe asumir un docente en la construccion de una sociedad mas justa, equitativa,
critica y participativa.

Los participantes desarrollaran las competencias necesarias para identificar e integrar a su perfil
personal y profesional los rasgos, caracteristicas, valores y cualidades de la funcién del profesor para
el siglo XXI, tomando como punto de partida sus valores personales y los propios de la carrera
docente. Ademas, analizaran las leyes y normativas que rigen y configuran el Sistema de Carrera
Docente Preuniversitaria de la Republica Dominicana.

Asimismo, los participantes desarrollaran una actitud responsable y ética sobre la profesién docente,
mediante la conjugacién de elementos racionales (conocimientos esenciales) y no racionales
(emotivos, afectivos y actitudinales), que promueva su identidad, caractery estilo docente, y un modo
de sery actuar frente al compromiso continuo de desarrollo profesional.

Fundamentos y caracteristicas del curriculo de lengua espafiola para el nivel secundario
Esta asignatura pretende desarrollar las competencias necesarias para la concrecion de los elementos
curriculares en el entorno del centro educativo y del aula, a partir de la comprension de las diferentes
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concepciones y practicas propuestas en la actualizacion de las diferentes dareas del curriculo
dominicano, en cada uno de sus niveles y modalidades.

Los participantes adquiriran un conocimiento fundamentado acerca del curriculo vigente, la filosofia
del sistema educativo y las caracteristicas del estudiante que se desea formar a través del sistema
educativo nacional, de manera que les permita abordar la planificacién curricular adaptada a cada
area y nivel educativo, incluyendo la necesaria consideracién de los indicadores de logro, el saber
conceptual, las metodologias y las estrategias para promover aprendizajes significativos, asi como los
aspectos de la evaluacion formativa.

Psicologia del desarrollo adolescente

Esta asignatura procura entender la etapa mas importante del desarrollo de la persona, como
transicion de la infancia a la adultez. En la adolescencia, la persona experimenta los mas notables
cambios de su vida, los cuales se dan en todas las areas del desarrollo.

La asignatura Psicologia del Desarrollo Adolescente abordara cuatro temdticas importantes:

a) Elconocimiento del desarrollo humano en todas las etapas y en todas sus dimensiones.

b) Eldesarrollo biosocial, donde se busca comprender los periodos de la adolescencia temprana,
media y tardia, los cambios hormonales de la pubertad y la madurez sexual; se estudia la
maduracion del cerebro adolescente, las capacidades de realizar abstracciones, el aprendizaje
y sus estereotipos; asi como los aspectos de la salud fisica y mental.

c) El desarrollo cognitivo, donde se estudian los aspectos relacionados con la maduracion
cognitiva (operaciones formales, desarrollo del razonamiento hipotético-deductivo),
desarrollo del lenguaje y el procesamiento de la informacién; se aborda el desarrollo moral
(razonamiento moral, ética del cuidado y comportamiento prosocial) y temas educativos
diversos, como el aprovechamiento escolar y la preparacién para la toma de decisiones.

El desarrollo psicosocial, que aborda la busqueda de identidad (diferencia de género y factores étnicos
en la formacién de la identidad); prevencion de riesgos psicosociales; sexualidad integral (orientacion,
identidad y conducta sexual, enfermedades de transmisién sexual y embarazos); las relaciones con
las familias y pares y conducta antisocial y delincuencia juvenil.

Proceso de ensefianza aprendizaje

Esta asignatura pretende promover el desarrollo de competencias relativas a la construccién de
aprendizajes significativos, a través del desarrollo de estrategias activas que estimulen la motivacion
y la capacidad de aprender, ya sea en el entorno del aula de clases como en otros ambientes
educativos no formales. Se pretende lograr la traslacion de algunas de las teorias y modelos mas
provechosos para el aprendizaje de las diferentes dreas curriculares.

Se promoveran recuperaciones de experiencias de los participantes que imparten docencia para que
sean analizadas y enriquecidas, a partir de los planteamientos curriculares vigentes.
Evaluacion de los aprendizajes
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Esta asignatura pretende contribuir al desarrollo de las competencias relativas a la evaluacion de los
aprendizajes para la toma de decisiones académicas y la mejora continua de la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, asi como a la interiorizacidn de los factores que inciden en el aprendizaje y
en el rendimiento académico, y a la asuncién de la evaluacion como un proceso continuo de
seguimiento y acompafiamiento para la mejora del rendimiento académico que propicie unos
optimos resultados del aprendizaje. Los participantes vincularan los elementos basicos del proceso
evaluativo (a quién, qué, como, con qué, cuando, por qué, para qué y dénde se evalta) con la didactica
especifica del drea curricular, considerando las normativas vigentes del sistema educativo.

Los participantes comprenderan y aplicaran los diferentes tipos de evaluacion (diagndstica, formativa
y sumativa) y las técnicas de evaluacién, y seran capaces de disefiar instrumentos para evaluar el nivel
de avance antes, durante y después del proceso de aprendizaje.

Medios y recursos para el aprendizaje

Esta asignatura pretende el desarrollo de competencias en los participantes que les permitan
identificar, elaborar, seleccionar, evaluar y utilizar los recursos pertinentes a la didactica especifica de
cada drea curricular, en diversos tipos de soportes (documentales, manipulativos, digitales,
interactivos, entre otros). Los participantes valorardn la importancia de los recursos didacticos, asi
como su seleccion y uso adecuados como herramientas para facilitar la construccion de aprendizajes
funcionales considerando la situacion de aprendizaje que se genere en cada ambiente, el modelo
educativo y el curriculo.

Se procura que los participantes desarrollen la competencia tecnolégica imprescindible para su
practica docente de aula e internalicen y asuman la importancia de la seleccién y del uso de los
recursos tecnoldgicos, asi como su contribucién a la calidad de su practica docente y su valor
innovador a las experiencias en el aula. Se subrayara la necesaria vinculacion de los propdsitos de esta
asignatura con el desempefo efectivo en las asignaturas Practica docente aplicada | y Il, asi como en
los centros donde labora o laborara.

Didactica especial de la lengua espafiola y practica docente |

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion didactica a partir del anélisis de la experiencia educativa
que se lleva a cabo en el aula, a fin de valorar cada uno de los componentes implicados y enriquecida
desde los aportes de la especialidad en el drea curricular de la que forma parte. Los participantes
analizaran los diferentes momentos de la gestion del aula para la creaciéon y mantenimiento de un
clima adecuado de construccién de aprendizajes, asi como la facilitacion del proceso pedagdgico a
partir de la observacion y el modelaje de experiencias y su ejecucion.

Psicologia educativa

Esta asignatura propicia el desarrollo de competencias relativas a visién global y particular de la
naturaleza humana desde las bases cientificas de la Psicologia, subrayando la comprension de los
principios fundamentales sobre la Psicologia que el docente debe conocer para acompafiar y dar
seguimiento a sus alumnos.
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Se pretende posibilitar la integracion de una actitud cientifica y comprensiva frente a cualquier
situacion o problema surgido en el desarrollo de sus labores, mediante el conocimiento de los
principales aspectos del desarrollo psicologico v fisico del nifio, adolescente y joven en relacion con
el aprendizaje y las practicas de ensefianza, basadas en los aportes de las diferentes teorias
psicoldgicas que explican el proceso de aprender.

La asignatura responde a la necesidad de comprender y aplicar en los procesos de ensefianza y
aprendizaje los aspectos motivacionales y afectivos, el desarrollo de la persona, el proceso de
construccién de aprendizajes, la socializacion, la inteligencia personalizada, el ajuste, la psicologia y
salud mental; asi como lo relativo a los cambios biolégicos del individuo y a las diferencias individuales
en general.

Didactica especial de la lengua espafiola y practica docente Il

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion de estrategias para la ensefianza-aprendizaje a partir del
conocimiento y manejo del curriculo del dreay nivel de la especialidad. Los participantes desarrollaran
experiencias educativas innovadoras, nacionales e internacionales, compartidas de forma presencial
y virtual durante todo el proceso, desde la premisa accion—reflexidén—accion, el intercambio vy la
sistematizaciéon de tales experiencias. Los participantes planificaran y desarrollardn la practica
docente en el marco de su formacién profesional y/o el nivel, grado o modalidad que constituyan su
campo de ejercicio, priorizando los contenidos y estrategias de aprendizaje propuestas en el
curriculum dominicano.

Proyecto pedagdgico aplicado a la lengua espafiola

Esta asignatura pretende que cada participante adquiera las competencias para elaborar y llevar a
cabo un proyecto de desarrollo docente relacionado con su formacion profesional y con el nivel,
modalidad o drea académica ocupacional en la que se desempefia o en la que se va a desempefiar.

Los participantes serdn capaces de disefiar un periodo determinado de sesién de clase incorporando
las competencias adquiridas en la totalidad de las asignaturas de la especialidad. Asimismo, aplicaran
el proyecto de desarrollo pedagdgico disefiado en un contexto de aula concreto. Identificaran los
problemas relevantes sobre la practica desarrollada y los integraran en el proyecto pedagdgico.

El disefio del proyecto pedagdgico se encuentra necesariamente vinculado con el resto de asignaturas
de la Especialidad de habilitacién docente e implica su desarrollo en un contexto de aula determinado.

Se sugiere que el proyecto y pasantia de desarrollo pedagdgico cumpla con la siguiente estructura
formal:

|. Datos Generales u hoja de presentacion 1.1 Institucién (se indica la institucién
formadora que lo acoge)
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1.2 Titulo 2.6 Espacio geografico que abarcard
1.3 Autor o autores 2.7 Beneficiarios
1.4 Lugar y fecha de elaboracién 2.8 Duracion del proyecto
II. indice 2.9 Metodologia
2.1 Introduccién 2.10 Recursos
2.2 Antecedentes 2.11 Evaluacién de resultados
2.3 Marco conceptual 2.12 Bibliografia
2.4 Justificacion 2.13 Glosario de términos
2.5 Propdsito(s) general(es) 2.14 Anexos
El proyecto de desarrollo pedagdgico cumplird con las siguientes caracteristicas:
a) Pertinente f) Objetivo
b) Necesario g) Realizable
c¢) Funcional h) Evaluable
d) Contextualizado i) Financiable, segun disponibilidad
e) Claro

En ningln caso la propuesta de proyecto de desarrollo docente podra ser elaborada por mas de dos
personas.

Curso extracurricular de legislacién educativa dominicana

El curso de Legislacién educativa dominicana estd concebido como un curso extracurricular dentro

del Programa de Especialidad en Habilitacion para la Docencia en las Areas Curriculares y Modalidades
del Nivel Secundario de la Educacién Preuniversitaria, dirigido a los profesionales de diversas carreras
que desean impartir docencia en este nivel del sistema educativo.

En este curso se abordan los temas fundamentales del ordenamiento juridico del Sistema Educativo
Dominicano, entre los cuales estan: los fundamentos de la Legislacién Educativa Dominicana, su
evoluciéon histdrica, las disposiciones legales de cardcter interno y externo, asi como las
reglamentaciones de los organismos e instituciones que conforman el Sistema Educativo.

Al final del mismo se pretende que los participantes desarrollen las competencias necesarias para la
adecuada comprension de las politicas educativas vy la legislacion, asi como valorar la incidencia de
estas en los cambios e innovaciones de la educacion dominicana.

15.3.4 Biologia para Nivel Secundario.

El programa presenta las caracteristicas siguientes:

a) Se sustenta en el Enfoque de Educacidon Basada en Competencias.
b) Tiene un nivel de postgrado en la categoria de especialidad.
c) Se desarrollard mediante metodologias que vinculen las practicas docentes con las areas de

conocimiento del curriculo, a fin de desarrollar las competencias necesarias para la docencia con
resultados dptimos de aprendizaje en sus estudiantes.
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d) Hace énfasis en la recuperacion critica, en los programas de las distintas asignaturas, del valor
y contenido de la experiencia previa de los participantes y trata de resaltar la importancia de la
docencia para cada uno de los niveles y modalidades de donde proceden los participantes.

e) Tiene una carga académica de 32 créditos a ser desarrollados en la modalidad Semipresencial
(B-Learning), la cual combina las mejores practicas de la metodologia presencial con las mediaciones
tecnoldgicas, comunicativas y las concepciones pedagdgicas y diddcticas que aporta la educacion
virtual.

CODIGO DE LA . .
ASIGNATURA TITULO CREDITOS
EHD-111 Identidad y ética del profesional docente 2
EHDB-112 Fundamgntos y caract§r|st|cas del curriculo de Biologia 4
para el Nivel Secundario
EHD-113 Psicologia del desarrollo adolescente 3
EHD-214 Proceso de ensefianza aprendizaje 4
EHD-221 Evaluacion de los aprendizajes 3
EHD-222 Medios y Recursos para el aprendizaje 3
EHDB-223 D|d§ct|ca espeua! de la Biologia y practica docente para 4
el Nivel Secundario |
EHD-331 Psicologia educativa 2
EHDB-332 Dldgctlca espeua! de la Biologia y practica docente para 4
el Nivel Secundario |l
EHDB-333 Proyecto .pedagoglco de Biologia para el nivel 3
secundario
Total, de créditos del programa 32

Descripcidon de las asignaturas

Identidad y ética profesional docente

La asignatura pretende facilitar las competencias de analisis y reflexién sobre las implicaciones
personales, morales y éticas de la profesion, propiciando la toma de conciencia sobre el compromiso
y funcién social que debe asumir un docente en la construccion de una sociedad mas justa, equitativa,
critica y participativa.

Los participantes desarrollaran las competencias necesarias para identificar e integrar a su perfil
personal y profesional los rasgos, caracteristicas, valores y cualidades de la funcion del profesor para
el siglo XXI, tomando como punto de partida sus valores personales y los propios de la carrera
docente. Ademas, analizaran las leyes y normativas que rigen y configuran el Sistema de Carrera
Docente Preuniversitaria de la Republica Dominicana.
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Asimismo, los participantes desarrollardan una actitud responsable y ética sobre la profesion docente,
mediante la conjugacién de elementos racionales (conocimientos esenciales) y no racionales
(emotivos, afectivos y actitudinales), que promueva su identidad, caractery estilo docente, y un modo
de sery actuar frente al compromiso continuo de desarrollo profesional.

Fundamentos y caracteristicas del curriculo de biologia para el nivel secundario

Esta asignatura pretende desarrollar las competencias necesarias para la concrecion de los elementos
curriculares en el entorno del centro educativo y del aula, a partir de la comprension de las diferentes
concepciones y practicas propuestas en la actualizacion de las diferentes areas del curriculo
dominicano, en cada uno de sus niveles y modalidades.

Los participantes adquiriran un conocimiento fundamentado acerca del curriculo vigente, la filosofia
del sistema educativo y las caracteristicas del estudiante que se desea formar a través

del sistema educativo nacional, de manera que les permita abordar la planificacién curricular
adaptada a cada area y nivel educativo, incluyendo la necesaria consideraciéon de los indicadores de
logro, el saber conceptual, las metodologias y las estrategias para promover aprendizajes
significativos, asi como los aspectos de la evaluacién formativa.

Psicologia del desarrollo adolescente
Esta asignatura procura entender la etapa mas importante del desarrollo de la persona, como

transicion de la infancia a la adultez. En la adolescencia, la persona experimenta los mas notables
cambios de su vida, los cuales se dan en todas las areas del desarrollo.

La asignatura Psicologia del Desarrollo Adolescente abordara cuatro tematicas importantes:

a) Elconocimiento del desarrollo humano en todas las etapas y en todas sus dimensiones.

b) Eldesarrollo biosocial, donde se busca comprender los periodos de la adolescencia temprana,
media vy tardia, los cambios hormonales de la pubertad y la madurez sexual; se estudia la
maduracion del cerebro adolescente, las capacidades de realizar abstracciones, el aprendizaje
y sus estereotipos; asi como los aspectos de la salud fisica y mental.

c) El desarrollo cognitivo, donde se estudian los aspectos relacionados con la maduracion
cognitiva (operaciones formales, desarrollo del razonamiento hipotético-deductivo),
desarrollo del lenguaje y el procesamiento de la informacién; se aborda el desarrollo moral
(razonamiento moral, ética del cuidado y comportamiento prosocial) y temas educativos
diversos, como el aprovechamiento escolar y la preparacién para la toma de decisiones.

El desarrollo psicosocial, que aborda la busqueda de identidad (diferencia de género y factores étnicos
en la formacién de la identidad); prevencion de riesgos psicosociales; sexualidad integral (orientacién,
identidad y conducta sexual, enfermedades de transmisién sexual y embarazos); las relaciones con
las familias y pares y conducta antisocial y delincuencia juvenil.

Proceso de ensefianza aprendizaje
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Esta asignatura pretende promover el desarrollo de competencias relativas a la construccién de
aprendizajes significativos, a través del desarrollo de estrategias activas que estimulen la motivacién
y la capacidad de aprender, ya sea en el entorno del aula de clases como en otros ambientes
educativos no formales. Se pretende lograr la traslacion de algunas de las teorias y modelos mas
provechosos para el aprendizaje de las diferentes areas curriculares.

Se promoverdn recuperaciones de experiencias de los participantes que imparten docencia para que
sean analizadas y enriquecidas, a partir de los planteamientos curriculares vigentes.

Evaluacioén de los aprendizajes
Esta asignatura pretende contribuir al desarrollo de las competencias relativas a la evaluacion de los

aprendizajes para la toma de decisiones académicas y la mejora continua de la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, asi como a la interiorizacion de los factores que inciden en el aprendizaje y
en el rendimiento académico, y a la asuncién de la evaluacién como un proceso continuo de
seguimiento y acompafiamiento para la mejora del rendimiento académico que propicie unos
optimos resultados del aprendizaje. Los participantes vincularan los elementos bdsicos del proceso
evaluativo (a quién, qué, como, con qué, cuando, por qué, para qué y donde se evalla) con la didactica
especifica del drea curricular, considerando las normativas vigentes del sistema educativo.

Los participantes comprenderan y aplicaran los diferentes tipos de evaluacion (diagnodstica, formativa
y sumativa) y las técnicas de evaluacidn, y serdn capaces de disefiar instrumentos para evaluar el nivel
de avance antes, durante y después del proceso de aprendizaje.

Medios y recursos para el aprendizaje

Esta asignatura pretende el desarrollo de competencias en los participantes que les permitan
identificar, elaborar, seleccionar, evaluar y utilizar los recursos pertinentes a la didactica especifica de
cada darea curricular, en diversos tipos de soportes (documentales, manipulativos, digitales,
interactivos, entre otros). Los participantes valoraran la importancia de los recursos didacticos, asi
como su seleccién y uso adecuados como herramientas para facilitar la construccién de aprendizajes
funcionales considerando la situacion de aprendizaje que se genere en cada ambiente, el modelo
educativo y el curriculo.

Se procura que los participantes desarrollen la competencia tecnoldgica imprescindible para su
practica docente de aula e internalicen y asuman la importancia de la seleccién y del uso de los
recursos tecnoldgicos, asi como su contribucién a la calidad de su practica docente y su valor
innovador a las experiencias en el aula. Se subrayara la necesaria vinculacion de los propdsitos de esta
asignatura con el desempefio efectivo en las asignaturas Practica docente aplicada | y I, asi como en
los centros donde labora o laborara.

Didactica especial de la biologia y practica docente para el nivel secundario |

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion didactica a partir del analisis de la experiencia educativa
gue se lleva a cabo en el aula, a fin de valorar cada uno de los componentes implicados y enriquecida
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desde los aportes de la especialidad en el drea curricular de la que forma parte. Los participantes
analizaran los diferentes momentos de la gestién del aula para la creaciéon y mantenimiento de un
clima adecuado de construccién de aprendizajes, asi como la facilitacion del proceso pedagogico a
partir de la observacion y el modelaje de experiencias y su ejecucion.

Psicologia educativa
Esta asignatura propicia el desarrollo de competencias relativas a visién global y particular de la

naturaleza humana desde las bases cientificas de la Psicologia, subrayando la comprension de los
principios fundamentales sobre la Psicologia que el docente debe conocer para acompafiar y dar
seguimiento a sus alumnos.

Se pretende posibilitar la integracion de una actitud cientifica y comprensiva frente a cualquier
situacién o problema surgido en el desarrollo de sus labores, mediante el conocimiento de los
principales aspectos del desarrollo psicoldgico y fisico del nifio, adolescente y joven en relacién con
el aprendizaje y las practicas de ensefianza, basadas en los aportes de las diferentes teorias
psicologicas que explican el proceso de aprender.

La asignatura responde a la necesidad de comprender y aplicar en los procesos de ensefianza y
aprendizaje los aspectos motivacionales y afectivos, el desarrollo de la persona, el proceso de
construccién de aprendizajes, la socializacion, la inteligencia personalizada, el ajuste, la psicologia y
salud mental; asi como lo relativo a los cambios bioldgicos del individuo y a las diferencias individuales
en general.

Didactica especial de la biologia y practica docente para el nivel secundario Il

Esta asignatura pretende propiciar que los participantes logren desarrollar las competencias
necesarias para llevar a cabo la planificacion de estrategias para la ensefianza-aprendizaje a partir del
conocimientoy manejo del curriculo del areay nivel de la especialidad. Los participantes desarrollaran
experiencias educativas innovadoras, nacionales e internacionales, compartidas de forma presencial
y virtual durante todo el proceso, desde la premisa accion—reflexién—accion, el intercambio vy la
sistematizacion de tales experiencias. Los participantes planificaran y desarrollardn la practica
docente en el marco de su formacién profesional y/o el nivel, grado o modalidad que constituyan su
campo de ejercicio, priorizando los contenidos y estrategias de aprendizaje propuestas en el
curriculum dominicano.

Proyecto pedagdgico aplicado a las ciencias sociales
Esta asignatura pretende que cada participante adquiera las competencias para elaborar y llevar a

cabo un proyecto de desarrollo docente relacionado con su formacion profesional y con el nivel,
modalidad o drea académica ocupacional en la que se desempefia o en la que se va a desempefiar.

Los participantes seran capaces de disefiar un periodo determinado de sesién de clase incorporando
las competencias adquiridas en la totalidad de las asignaturas de la especialidad. Asimismo, aplicaran
el proyecto de desarrollo pedagdgico disefiado en un contexto de aula concreto. Identificaran los
problemas relevantes sobre la practica desarrollada y los integraran en el proyecto pedagdgico.
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El disefio del proyecto pedagdgico se encuentra necesariamente vinculado con el resto de las
asignaturas de la Especialidad de habilitacién docente e implica su desarrollo en un contexto de aula
determinado.

15.3.5 Proteccion Radioldgica

La Especialidad en Proteccion Radioldgica aporta el conocimiento académico, tedrico y practico para
un mejor desempefio en el Experto en Proteccion Radiolégica (EPR). Desarrollando y creando las
destrezas y habilidades, permitiéndole desenvolverse en las labores enfocadas a la proteccion en la
ejecucion del uso de las fuentes radioldgicas lonizantes y no lonizantes en beneficio de la salud y
bienestar social en general protegiendo a los seres vivos de sus efectos nocivos, teniendo como
principal objetivo los seres humanos.

Asimismo, se trabaja la planificacién de los recursos, las metodologias para la gestién de la
informacion, los procesos operativos, asi como la gestion de proyectos y servicios. Durante
el transcurso de todo el programa se mantiene la capacitacién y se valora constantemente la
innovacion tecnoldgica y sus efectos en la mejora de la productividad y competitividad de las
industrias. De igual forma, se destaca por su enfoque en la proteccion de formar recursos humanos
altamente especializado en materia de p proteccion y seguridad Radioldgicas, controlando el uso y
aplicaciones de fuentes lonizantes.

CODIGO DE LA p .

ASIGNATURA TITULO CREDITOS
EPR-101 Ciencias Basicas 3
EPR-102 Fisica de las Radiaciones 3
EPR-103 Deteccion y Medicién de la Radiacidn 3
EPR-104 Efectos Bioldgicos de las Radiaciones 3
EPR-201 Uso de las Radiaciones 3
EPR-202 Fundamentos de Proteccién Radioldgica 4
EPR-203 Aspectos Tecnoldgicos de la Proteccion Radioldgica 3
EPR-301 Aspectos Operacionales de la Proteccion Radioldgica 3
EPR-302 :Dnr\?(::;;fcr;éiadiolégica en Medicina, Industria e 4
EPR-303 Trabajo practico -Seminarios 3

Total, de créditos del programa 32

Descripcion de las asignaturas
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Ciencias basicas
Temas que deben conocer los alumnos antes de iniciar las clases de la Especialidad:

Matematicas bdasicas Diferenciacion/integracién: ecuaciones de desintegracion (Funciones
exponenciales); ecuaciones diferenciales lineales ordinarias de primer orden con una constante
Estadistica Exactitud; precisiéon; media, mediana, modo; desviacidon estandar; niveles de confianza;
teoria de la probabilidad; variables aleatorias; diferentes tipos de distribucion (binomial, de Poisson,
gaussiana, log-normal); diagrama de dispersién; prueba t de Student; ji cuadrado.

Criterios de Chauvenet, regresion; correlacion; aplicaciones practicas en el recuento; ajuste de
curvas por métodos de minimos cuadrados.

Fisica y Quimica

Materia. Estructura atémica: constituyentes del &tomo. Estructura extranuclear: Modelo de Bohr,
ndimeros cuanticos, excitacion, ionizacién. Tabla periddica. Nucleidos: isétopos, isdbaros, isdtonos,
isbmeros.

Biologia: Célula, tejidos, cinética de poblaciones celulares, desarrollo embrionario, bases de la
herencia, ADN, el organismo y su medio ambiente.

Biologfa molecular. Biologia celular. Ciclo celular. Tejidos biolégicos. Organos y sistemas. Genética
basica.

Fisica de las radiaciones

Naturaleza atémica de la materia. Tipos de Radiaciones. Fuentes de radiacién ionizante. Unidades
de Dosis y Radiacion. Isétopos, tabla de nucleidos. Radioactividad: Elementos de radiactividad,
desintegracidon nuclear, emision alfa, beta positiva y negativa, neutrinos, captura electrénica, Rayos
X: Produccidn, tubos de rayos x, colimacion, filtracién, factores que afectan el espectro de rayos X,
emision gamma, actividad, esquema de desintegraciéon; radiactividad natural, Tabla de radio
nucleidos. Espectro electromagnético. Rayos X. Interaccion de la radiacion con la materia, ionizacién,
excitacion, ionizacion especifica, transferencia lineal de energia; interaccion de la radiacion
directamente ionizante; interaccion de ondas electromagnéticas: efectos, atenuacién, coeficientes.
Interaccion de los neutrones con la materia. Fision.

Deteccién y medida de la radiacion

Magnitudes dosimétricas. Calculo de dosis por irradiacién externa. Calculo de dosis por
contaminacion interna. Modelos metabdlicos y dosimétricos.

Sistemas de deteccidén directa e indirecta. Tipos de detectores inmediatos y retardados. Detectores
gaseosos, detectores de estado sdlido, detectores centelladores soélidos y liquidos, nucleares,
detectores de neutrones. Espectrometria alfa, gamma y sus usos. Procesamiento electrénico de la
informacion, analizador monocanal y multicanal, calibracién de un sistema espectrométrico. Tipos de
monitoreo y equipos. Niveles de referencia en los sistemas de monitoreo. Ejemplos y aplicaciones.

Efectos bioldgicos de la radiacion

Interaccién de las radiaciones con el material bioldgico. Efectos de las radiaciones a nivel moleculary
celular. Transferencia lineal de energia. Efectos directos e indirectos de las radiaciones ionizantes.
Lesiones radioinducidas y reparacién del ADN. Dafio y reparacion cromosdémica y celular. Eficacia
bioldgica relativa y efecto oxigeno. Cancer radioinducido.
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Clasificacion de los efectos bioldgicos de las radiaciones ionizantes. Efectos deterministas. Efectos

estocasticos. Efectos en el embriény feto. Principios de radioepidemiologia. Concepto de detrimentos
por radiacion ionizante.

Uso de las radiaciones

Produccién de radioisdtopos. El reactor nuclear. Métodos de produccidon de radioisdtopos. Uso de
las radiaciones en diagndstico y terapia. Uso de las radiaciones en la industria, agricultura y medio
ambiente. Uso de la radiacién en la seguridad publica y control de las aduanas.

Fundamentos de proteccién radioldgica

Instituciones internacionales en proteccidon radioldgica. Objetivos de la proteccion radioldgica.
Criterios modernos. Exposiciones potenciales.

Proteccion radioldgica para intervenciones. Principios. Niveles de intervencion.

Recomendaciones internacionales.

Aspectos tecnolégicos de la proteccion radioldgica

Generalidades sobre sistemas de proteccion. Diferencia y complementacidon con los procedimientos
operativos. Proteccién y seguridad por disefio; elementos tecnoldgicos asociados a procedimientos.
Herramientas para proteccion contra la irradiacion (Tiempo, Distancia y Blindaje). Base conceptual
para la proteccién contra la contaminacion (sistemas para evitar y para limitar la incorporacion).
Blindajes localizados y blindajes estructurales. Ejemplos. Barreras primarias y secundarias. Concepto
de “fuente”. Calculos basicos para fuentes puntuales. Condicidon de haz estrecho y de haz ancho.
Fuentes radiactivas y generadores de Rx. Fundamentos de blindaje para radiacion electromagnética
(RX'y gamma), particulas beta y neutrones.

Disefio de blindajes estructurales Fundamentos. Protocolos de calculo. Protocolos aplicables,
Ejemplos: Radiologia, PET, Teleterapia, Braquiterapia, Plantas de irradiacion, Irradiadores
autoblindados para irradiacién de sangre.

Sistemas de proteccion para la contaminacion. Ventilacion. Descontaminacion de materiales y
equipos. Campanas, filtros, cajas de guantes, elementos de proteccién personal. Criterios generales
para disefio de instalaciones. Procedimientos y sistemas de descontaminacién. Residuos y efluentes.
Gestidn de residuos radiactivos. Residuos sélidos de alta actividad, tipos de repositorios, niveles de
excepcion. Gestion de residuos de baja actividad y vida media.

Marcos regulatorios: Transporte seguro de materiales radiactivos. Norma de transporte de |AEA.
Norma internacional de transporte de materiales peligrosos. Sefializacién y etiquetado. Embalajes
tipo A y B. Fuentes radiactivas en forma especial. Bultos y embalajes; categorias, Transportes por
“special array.”

Aspectos operacionales de la proteccién radioldgica

Proteccion Radioldgica Ocupacional. Organizaciéon de la Proteccion Radiolégica Ocupacional.
Monitoreo de Personal y Equipos Irradiacion Externa. Fuentes de Radiacion Externa. Métodos de
Proteccion contra Irradiacion Externa.

Proteccion Radioldgica del Publico. Fuentes de Exposicion Publica. Normas para la Proteccion del
Publico.
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Contaminacion Ambiental. Fuentes de Contaminacion Ambiental. Técnicas de Control de
Contaminacion.

Limites para la Descarga al Ambiente. Criterios para Establecer Limites. Control de Descargas al Medio
Ambiente.

Modelos de Estimacién de Dosis Individuales y Colectivas. Estimacion de Dosis Individuales.
Estimacion de Dosis Colectivas.

Estudio de Casos y Aplicacién Practica. Estudios de Casos. Simulaciones Practicas y Evaluacién

Proteccidn radioldgica en medicina, industria e investigacion
Proteccion radioldgica en medicina.

Proteccion radioldgica en la industria.

Proteccion radioldgica en investigacion.

Trabajo final-trabajo practico

Consiste en la asesoria del profesor tutor a fin de que el alumno presente un trabajo relacionado con
aplicacién de la formacion adquirida en un tema especifico.

Ademds, los alumnos participaran en seminarios sobre temas especificos con analisis y discusion de
los mismos.

Durante la Ultima semana de clases, los alumnos participaran presencialmente en visitas y practicas
en instalaciones que utilicen radiaciones ionizantes en medicina, industria e investigacion en la
Republica Dominicana.

La evaluacion serd en base a los informes del profesor tutor respecto al desempefio del estudiante.

Pagina 24 de 167
Para uso exclusivo de la Universidad del Caribe




\n/

UNICARIBE

UNIVERSIDAD DEL CARIBE

[

16 GLOSARIO DE TERMINOS

Asignatura: Es la unidad de organizaciéon del curriculo; determina la secuencialidad de los
contenidos, la amplitud y profundidad de los mismos.

Comunidad Educativa: Estad conformada por un grupo de personas con intereses comunes y el
compromiso de conocer los proyectos sociales, la planificacion y ejecucién de las actividades
escolares, persiguiendo con ello unir sus logros colectivos al de los fines y proyectos sociales.

Deberes: Los deberes es aquello a lo que esta obligado el ser humano por los preceptos religiosos
o por las leyes naturales o positivas, Cumplir con su obligacién en lo moral o en lo laboral; en
este caso, con las reglas de UNICARIBE.

Derechos: Conjunto de primeros principios de lo justo y de lo injusto, inspirados por la naturaleza y
que como ideal trata de realizar el derecho positivo.

ducacidn a Distancia: Es una modalidad que permite el desarrollo del proceso educativo
mediante diferentes métodos, técnicas, estrategias y medios que puede desarrollarse de manera
no presencial, semipresencial y virtual.

Grado: Es en las ensefianzas media y superior, titulo que se alcanza al superar determinados
niveles de estudio. Diccionario de la Real Academia Espafiola edicién (2014).

Licenciatura: Grado que obtiene la persona que ha aprobado todas las asignaturas que integran el
plan de estudios de una carrera universitaria.

MEDUC: Es el modelo educativo desarrollado por la Universidad del Caribe para proveer
servicio educativo, conforme a su naturaleza, a los diferentes actores, combinando los
componentes necesarios para su apropiada realizacién en cada una de las partes que lo constituye.

Modalidad Tutorial: Es aquella en la que la relacidn docente estudiante es sincrénica o asincrdnica,
no necesariamente presencial (puede efectuarse a través de los mismos medios que la modalidad
no presencial) y se caracteriza por la atencidn individualizada que se le brinda al estudiante.

Modalidad Virtual: Exige el uso de la TIC's vinculada a los procesos educativos, favoreciendo la
calidad de la educacién a distancia y ampliando la cobertura de la misma, a la vez reduce costos de
los programas educativos con sentido de pertenencia, innovacién y flexibilidad, el alcance nacional
e internacional en correspondencia con las exigencias de recursos humanos calificados que plantean
los nuevos tiempos.
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Normas: Tiene caracter de obligatoriedad en cuanto a cumplimiento de los que prescriben,
conteniendo advertencias con amenazas explicitas sobre las consecuencias positivas o
negativas que pueden ocasionar su cumplimiento o su incumplimiento.

lan de estudios: Es el disefio curricular concreto respecto de unas determinadas ensefanzas
Prealizado por la universidad en correspondencia con el perfil del egresado, que integran
dominios de conocimientos de formacidén general, basica y especializada, orientados a proporcionar
al estudiante las competencias en las areas especificas que lo habiliten de manera tedrico-practica
para el ejercicio de la profesion.

Posgrado: Son los estudios que se realizan luego de obtener un Grado universitario. La maestria se
cursa en dos o tres afios después de la Licenciatura; mientras que el doctorado es la suma de todos
los estudios anteriores mas varios afios de estudio e investigacion.

Reglamento: Coleccion ordenada de reglas o preceptos que por autoridad competente se da para
ejecucion de una ley o para el régimen de una corporacién, una dependencia o un servicio.

anciones: Las sanciones es la aplicacidon de algun tipo de pena o castigo a un individuo ante
determinado comportamiento considerado inapropiado o peligroso.

Silabo: El silabo de la asignatura se planifica tomando en cuenta los conocimientos, competencias,
valores y actitudes que se buscan desarrollar en cada egresado como parte del curriculo. Dentro de
los planes de estudio se incluyen actividades especiales de investigacion y de practica profesional
como requisito para la obtenciéon y acreditacién del titulo en una determinada carrera, pudiendo
optar por la modalidad que le ofrezca la oportunidad de demostrar las competencias que exhibira.

Sanciones: Las sanciones es la aplicacion de algun tipo de pena o castigo a un individuo ante
determinado comportamiento considerado inapropiado o peligroso.

Silabo: El silabo de la asignatura se planifica tomando en cuenta los conocimientos, competencias,
valores y actitudes que se buscan desarrollar en cada egresado como parte del curriculo. Dentro de
los planes de estudio se incluyen actividades especiales de investigacion y de practica profesional
como requisito para la obtenciéon y acreditacion del titulo en una determinada carrera, pudiendo
optar por la modalidad que le ofrezca la oportunidad de demostrar las competencias que exhibira.
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